ZASTEPCA PREZYDENTA
MIASTA PEOCKA

Ptock dnia 16.06.08
WGM.I.RZ.0057/9/08

Pan Piotr. Mowicki
iasta Plocka

dotyczy: interpelacji BRM 0057 /737/08

W odpowiedzi na interpelacje w kwestiach dotyczacych :
1. wysokosci zmiany kosztdw zarzadu zasobem gminnym w przypadku potaczenia wszystkich
spotek gminnych zajmujacych sie administrowaniem lokalami komunalnymi ,
2. okreslenia wysokosci kosztéw w przypadku potaczenia wszystkich spdtek gminnych
zajmujacych sie administrowaniem lokalami komunalnymi tj. MTBS Sp. z 0. 0., MZGM - TBS
Sp. z 0. 0., oraz spotki ARS Sp. z 0. o,,
3. okreslenia jednostkowego kosztu konsolidacji spotek,
4. okreslenia korzysci niefinansowych scalenia spotek,
5. wskazania wad proponowanego -rozwigzania tj: scalenia spotek
wyjasniam co nastepuije:
Gminnymi lokalami komunalnymi administrujg Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej —
TBS Sp. z o0.0. i Agencja Rewitalizacji Starowki - ARS Spédtka z 0.0. MZGM-TBS Sp. z 0.0
administruje lokalami gminnymi na podstawie umowy nr 1/WM/II1/Z/24/2001 zawartej z Miastem
Plock w dniu 2.01.2000 r .ARS Sp z 0.0. zarzadza 2 gminnymi budynkami mieszkalnymi przy ul.
Poptacinskiej 42 i 42 A i budynkiem niemieszkalnym przy ul.3-go Maja 16 w wyniku udzielenia
przez Gmine Plock zamdwien publicznych na ustuge zarzadzania nieruchomosciami w trybie
Zarzadzenia nr 700/07 Prezydenta Miasta Plocka z dnia 12 czerwca 2007 r. Natomiast Miejskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego na skutek wypowiedzenia przez Spdotke umowy o
administrowanie od 1.01.2008 roku zaprzestato administrowania gminnym zasobem
mieszkaniowym. .
Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej nie dysponuje analiza z ktérej wynikatoby, jaki wptyw na
zmiane wysokosci kosztow zarzadu zasobem mieszkaniowym ma potaczenie spotek, gdyz
przedsiewziecie takie nigdy nie byto planowane.

Sposdb dokonania potaczenia spotek zostat uregulowany przepisami ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych i w art. 492 § 1 ust. 1 i 2 przewiduje, cyt:
» potaczenie moze by¢ dokonane:

1) poprzez przeniesienie catego majatku spotki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca)
za udziaty lub akcje, ktdre spotka przejmujaca wydaje wspdlnikom spoétki przejmowanej
(faczenie sie przez przejecie)

2) poprzez zawigzanie spotki kapitatowej, na ktéra przechodzi majatek wszystkich taczacych
sie spotek za udziaty lub akcje nowej spétki (faczenie sie przez zawigzanie nowej spotki)”.

Przepisy zawarte w cytowanej ustawie: Tytut IV - kaczenie, podziat i przeksztatcanie spétek; Dziat
I - kaczenie sie spotek, regulujg obowiazujacq procedure dla procesu taczenia sie spotek.

Kwestie finansowe zwigzane z realizacjq procedury faczenia spotek w zaleznosci od sposobu
taczenia zostaty uregulowane przepisami zawartymi w rozdziale 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci.

Szczegotowa analiza wskazanych przepiséw pozwala zauwazy¢, iz nie jest mozliwe - na etapie
braku decyzji o faczeniu spotek wskazujacej sposob taczenia tj. braku konkretnych dziatah -
okreslenie wnioskowanej przez Pana wysokosci kosztéw taczenia spotek, poniewaz wysokosc i
sposob liczenia kosztow taczenia zalezne sg od okreslonego sposobu taczenia spétek.
Niezrozumiatym, jest uzyte przez Pana Radnego sformutowanie ,, jednostkowy koszt konsolidacji
spotek”. Wielkos¢ — koszt jednostkowy stanowi podstawe szczegdlnie przy ustalaniu cen



produktéw. Przecietny koszt jednostkowy zostat zdefiniowany jako suma przecietnego kosztu
statego i przecietnego kosztu zmiennego przypadajacego na jednostke produktu. Nie znajduje w
procesie laczenia spdtek cech wspdlnych z kalkulacja cen produktow jak réwniez potrzeby .
okreslania wielkosci nazwanej przez Pana ,, jednostkowym kosztem konsolidacji spofek” .

Podjete kwestie dotyczace okreslenia korzysci niefinansowych oraz wad dla proponowanego
przez Pana Radnego rozwiazania, wskazujg na koniecznos¢ przeprowadzenia analizy SWOT, ktora
aktualnie jest jedng z najpopularniejszych technik analitycznych stuzacych do porzadkowania
informacji. Jest czesto stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego.

Nalezy zauwazyé, ze Prezydent Miasta Ptocka nie dysponuje profesjonalng analiza w przedmiocie
stabych/silnych stron oraz szans/zagrozeh dla proponowanego przedsiewziecia, stad
przedstawienie takiego dokumentu jest niemozliwe.

Z posiadanej przez Urzad wiedzy wynika natomiast, iz proces taczenia Spotek o tak réznym

profilu dziatalnosci bytby bardzo trudny i zalezny od wielu czynnikow zewnetrznych. Gtéwng
przeszkode stanowi tu dziatalno$¢ MTBS Sp. z 0.0., ktdérego podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest budowa lokali na wynajem w oparciu o kredyty z Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego i wymagania z tym zwigzane. Po potaczeniu Spdtek pozycja nowego podmiotu
wobec bankéw ulegtaby znacznemu pogorszeniu z uwagi na istniejace kredyty udzielone za
posrednictwem KFM. Kazdy nowy kredyt pochodzacy z innego Zrddta wymagatby zgody KFM
poprzedzonej wieloma kosztownymi analizami dotyczacymi stanu finanséw Spatki. Ten argument
Pana Radnego uznaé nalezy za wade takiego rozwigzania, a nie jego zalete.
Istniejace Spotki specjalizujg sie w zupetnie innych obszarach dziatalnosci, cho¢ niektére z nich sq
dla nich wspdine (np. administrowanie budynkami na zlecenie wspdlnot mieszkaniowych), i to
rozwigzanie, w mojej ocenie, uznaé nalezy za optymalne. Pomyst potaczenia tych Spotek mdgtby
spowodowac powstanie ,spdtki molocha”, ktéra z uwagi na ogromny przekrdj dziatalnosci bytaby
niezwykle trudna w zarzadzaniu. W chwili obecnej nie widze zadnego powodu, dla ktdrego miatby
powsta¢ jeden organizm zajmujacy sie zaréwno dziatalnoscig inwestycyjna, wynajmem wiasnych
lokali, jak roéwniez zarzadzaniem gminnym zasobem nieruchomosci oraz zasobami podmiotéw
zewnetrznych. W przeciwienstwie do Pana Radnego nie zauwazam zadnych istotnych korzysci
finansowych, ktdre uzasadniatyby rozpoczecie prace nad planowaniem takiego przedsiewziecia.

(e

Otrzymuja: URZ AP M! AQTANO(& KA
1. Adresat Wyu/dol Spraw Organizacyiny e
- . Oddzial Organizacy ity
3 W R .
3. WSO0.1.do sprawy 0057/737/08 Wplynglo dnfa ..o - "
4. WGM.IL.RZ 3731 LDZ. ceciraeiinnrieeneenes Podpis| \yEa L4 Vieeee

URZAD MIASTA PLOCKA
Bif}ro 6bstugi Rady Miasta
09-400 Ptock, Stary Rynek 1

11062008 B



