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Szanowny Pan
Arkadiusz Iwaniak
Radny Rady Miasta Plocka

Dotyczy: interpelacji nr 961 oraz 994:

Uzupetniajac odpowiedZz na interpelacj¢ dotyczaca wyjazdow stuzbowych Prezydenta
Miasta Ptocka, Jego ZastgpcoOw oraz pracownikéw Urzedu Miasta Plocka uprzejmie informuje, ze
wyjazdy te dotyczyly trzech podstawowych obszarow:

- udziatlu w szkoleniach, konferencjach oraz innych zdarzeniach ukierunkowanych na zdobywanie
wiedzy, poszerzanie jej oraz konfrontowanie z do§wiadczeniami innych samorzadow;

- czynnos$ci zwiazanych z realizacja biezacych zadan (udziat w postgpowaniach sadowych,
arbitrazowych, spotkania z kontrahentami etc);

- szeroko rozumianej promocji miasta (wizyty kurtuazyjne, spotkania z potencjalnymi inwestorami,
utrzymywanie kontaktoéw z miastami partnerskimi, udzial w uroczystosciach).

Z uwagi na czestokro¢ wieloptaszczyznowy charakter wyjazdow trudno jednoznacznie
kazdemu z nich przypisa¢ konkretny cel i dokona¢ mierzalnej oceny jego osiagnigcia (takze
dlatego, ze w wielu przypadkach cele maja horyzont czasowy rzedu lat, a nawet dekad —
szczegolnie jesli chodzi o kontakty zagraniczne na szczeblu wyzszym niz roboczy),ocena ma wigc
charakter syntetyczny.

W zakresie wyjazdéw szkoleniowych 1 o podobnym charakterze, na podstawie przyjetej
metody dokumentacji (rejestr wyjazdow oraz ankiety zwrotne) nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno
poziom szkolen jak i efekt w postaci wzrostu kompetencji pracownikow sa oceniane wysoko, co
Swiadczy o wilasciwym profilowaniu wyjazdow — zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i
osobowym — a zatem jest przestanka do stwierdzenia osiagnigcia celu. Dodatkowa warto$cia jest
przekazywanie wiedzy w systemie kaskadowym, na wewngtrznych szkoleniach komorek
organizacyjnych, ktérych pracownicy odbywali szkolenia.

Czynnosci zwiazane z realizacja biezacych zadan podlegaja ocenie przetozonych
delegowanych pracownikéw, dokonywanej w ramach nadzoru nad przebiegiem procesoOw pracy.
Nie stwierdzono w tym zakresie niewtlasciwej realizacji obowiazkéw pracowniczych (czynnos$ci
podejmowane w ramach wyjazdow maja tu charakter subsydiarny w stosunku do cato$ci procesu, w
ktorego sktad wchodza, nie podlegaja wigc zinstytucjonalizowanej ocenie jako samodzielne
zdarzenia, mozna jedynie rozpatrywac je w kontekscie realizacji polecenia stuzbowego badz jego
niezrealizowania, a wigc dyscypliny pracy i jej efektywnosci).

Co do wizyt kurtuazyjnych oraz udzialu w uroczystosciach celem samym w sobie jest
zwiazane z nimi wydarzenie, mozna zatem mowic¢ raczej o wspolnym dla nich i dlugofalowym
efekcie w postaci nawiazywania i podtrzymywania kontaktow z zapraszajacymi samorzadami badz
innymi podmiotami zycia publicznego.



Wyjazdy =zagraniczne (zazwyczaj zwigzane z promocja miasta lub udzialem w
migdzynarodowych projektach) sa dokumentowane indywidualnie w postaci sprawozdan z wyjazdu
stuzbowego, gdzie m.in. okreslany jest cel konkretnego wyjazdu oraz jego osiagnigcie, dokonywane
sa takze spostrzezenia co do ewentualnych mozliwosci doskonalenia w tym zakresie. Z uwagi na
specyfike tych wyjazdow, za osiagnigcie ich wspolnego celu nalezy uzna¢ intensyfikacje kontaktow
pomigdzy Ptockiem i licznymi miastami w Polsce, Europie i na $wiecie, odbywajaca si¢ zarowno
na plaszczyznie wspotpracy z grupa miast partnerskich, jak i poprzez udziat w licznych projektach
sieciowych finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Taka wspotpraca na poziomie
samorzadow, przetamujaca bariery narodowosciowe, zapewnia naszemu miastu aktywny udziat w
procesie globalizacji, a zarazem buduje marke miasta europejskiego, w petni zachowujac jego
niepowtarzalng indywidualno$¢.
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