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Wprowadzenie

W dniu 28 czerwca 2018 roku Rada Miasta Ptocka podjeta Uchwate Nr 810/XLIX/18 w
sprawie: przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku.

Przyjeta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030 powstata w
uspotecznionym procesie z udziatem najwazniejszych interesariuszy miasta. Przygotowanie
strategii i jej realizacja uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju. W pracach nad
opracowaniem strategii przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia/ zasady:

1) Zachowanie szansy na realizacje potrzeb przysztych pokolen.

2) Poszanowanie dla ograniczonosci zasobow.

3) Harmonizowanie wszystkich celéw rozwoju — spotecznych, srodowiskowych, infrastrukturalnych
i gospodarczych.

4) Dtugookresowe analizowanie, planowanie i realizacja celéw rozwoju.

W Strategii zostata wyznaczona misja (ktérg stat sie sam PLOCK jako: Przedsiebiorczo$¢, Lad,
Otwarto$¢, Ciekawos$é i Koloryt) i wizja okre$lajgca gtéwne pola aktywnosci w przysztosci,
stanowigca najogolniejszy cel Miasta: Niezwykle, nowoczesne miasto, spetnionych i
kreatywnych ludzi.

Dokument wyznacza kluczowe kierunki rozwoju oraz cele strategiczne miasta i ma nadrzedne
znaczenie w stosunku do pozostatych miejskich dokumentow nizszego rzedu. Z przyjetej wizji
Ptocka wyznaczono trzy kluczowe kierunki rozwoju:

1) Zdrowe spoteczenstwo,

2) Dynamiczny HUB innowacji i technologii,

3) Harmonijna przestrzen do zycia.

Kierunki wyznaczone w Strategii stuzg osigganiu wizji Miasta. Wyznaczono 16 celéw
strategicznych i zadania gtéwne.

Przyjeta w dniu 28 czerwca 2018 roku Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka wpisuje
sig w szerszy kontekst zewnetrznych dokumentow strategicznych o charakterze nadrzednym.

Podstawg systemu wdrozenia strategii jest powigzanie dokumentu strategii z pozostatymi
dokumentami kierunkowymi Miasta (polityki i programy), ktdre okreslaja zadania i szczegdtowe
plany realizacji dla konkretnych projektéw. System wdrazania strategii bedzie prowadzony na
trzech poziomach:

° organizacyjnym,
° merytorycznym
° spofecznym.

Na poziomie organizacyjnym gtowne zadania strategii beda realizowane przez lokalne wiadze,
niesamorzgdowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzgdowy. Za strategiczne
zarzgdzanie rozwojem miasta odpowiada Prezydent Miasta Ptocka. Odpowiedzialnym za
przygotowanie projektu strategii, jej realizacje i ewaluacje jest wiasciwy zastepca prezydenta ds.
rozwoju miasta, ktéry bedzie petnit funkcje gtéwnego koordynatora wdrazania strategii.
Do realizacji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:
1) samodzielnych przez miasto i jednostki podlegte,
2) instytucje publiczne inne niz miasto, podmioty sektora prywatnego i organizacje
pozarzadowe,
3) indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i $rodowiska,
4) wspolnych z udziatem partnerébw z réznych sektoréw: publicznego, prywatnego i
pozarzadowego.
W okresie wdrazania strategii wtadze miasta beda wystepowaty w réznych rolach, w tym jako:
e bezposredni samodzielny realizator dziatan,
¢ inicjator i animator dziatan,
e partner dziatan podejmowanych wspoélnie z innymi partnerami instytucjonalnymi,




prywatnym i spotecznymi,
e wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez
partneréw instytucjonalnych i spotecznych.
Wdrozenie strategii przez wiadze miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych. Pozwoli to na szczegdtowe okreslenie przyjetych do realizacji przedsigwzigc wraz
z poziomem zaangazowania $rodkéw wtasnych i zewnetrznych.
Narzedziami wtadz miasta s3:
e polityki szczegdtowe miasta (stanowigce zbior spéjnych zasad odnoszacych sig do
okreslonej dziedziny zycia/funkcjonowania miasta),
programy i projekty operacyjne miasta,
Wieloletnia Prognoza Finansowa
budzet miasta (budzet zadaniowy),
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta / Miejscowe
Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
zadania wyznaczane komdérkom organizacyjnym lub zespotom zadaniowym Urzedu Miasta
i jednostkom podlegtym.

Zarzadzanie strategiczne na_poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
warto$ci wskaznikow przypisanych do celéw strategicznych, ktére bezposrednio bedg okreslaty
poziom osiggnigcia zatozonych kierunkéw rozwoju miasta.
Dane do wskaznikow realizacji strategii bedg pozyskiwane z nastepujgcych zrédet:

e dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych podlegtych
miastu
budzet zadaniowy,
sprawozdawczo$¢ budzetowa,
kontrola zarzadcza,
inne podmioty,
dostepne statystyki publiczne.
Na poziomie spotecznym bedg upowszechniane informacje na temat aktualnego poziomu realizacji
strategii. W opracowaniu dokumentu strategii uczestniczyli przedstawiciele instytucji spoza
jednostek miejskich. W zwigzku z tym, liderzy spoteczni powinni takze uczestniczy¢ w procedurze
ewaluacji strategii oraz w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Aby skutecznie przeprowadzi¢
proces upowszechniania i ewaluacji strategii, dokument strategii oraz raporty monitoringu i
ewaluacji bedg udostepnione publicznie.
Planowanie i wdrazanie strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wptywanie na
diugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, $rodowiskowe i przestrzenne. Istotnym
elementem, warunkujacym sukces wdrozenia zapisow strategii jest efektywna komunikacja
samorzadu z partnerami.
W tym zakresie celami wspétpracy sa:
1) Zwigekszenie udziatu spotecznosci miasta w dziataniach na rzecz realizacji celdw strategii,
w szczegoblnosci poprawy warunkéw zycia mieszkancow.
2) Zwiekszenie poczucia tozsamosci i identyfikacji mieszkaricéw z miastem.
3) Zwiekszenie poziomu zaufania mieszkancéw do dziatarh podejmowanych przez wtadze miasta.
Formami wspétpracy z partnerami spotecznymi bedg m.in.:
1) Spotkania konsultacyjne,
2) Warsztaty projektowe,
3) Obrady rad dziatajgcych przy Prezydencie
4) Forum partneréw spotecznych,
5) Spotkania wtadz z mieszkancami,
6) Spotkania wtadz z przedstawicielami organizacji sektora prywatnego i pozarzgdodowego,
7) Konferencje, seminaria
8) Imprezy promocyjne.

Ponizej znajduje sie lista dokumentow, ktére warunkujg skuteczng realizacje Strategii



Zréownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do roku 2030. Sg to szczegdtowe zamierzenia,
programy i inne dokumenty strategiczne nizszego rzedu, ktore okreslajg mozliwosci realizacji
gtownych zadan strategii. Polityki i Programy realizacyjne przyjmowane sa przede wszystkim przez
Rade Miasta Ptocka

Polityki Miasta:

. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Ptocka

. Polityka mieszkaniowa

. Polityka parkingowa

. Polityka gospodarcza

. Polityka edukacyjna

. Polityka kulturalna

. Polityka senioralna

. Polityka zdrowotna

. Polityka wspierania rozwoju sportu

Programy i Plany Miasta Plocka:

1. Plan Inwestycyjny dla subregionu ptockiego objetego OSI problemowym obszar funkcjonalny
Miasta Ptocka

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Ptocka

3. Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla Miasta Ptocka

4. Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla Gminy Miasto Ptock

5. Rejestr terenéw zagrozonych ruchami masowymi ziemi oraz terenow na ktérych wystepujg

te ruchy dla zbocza doliny Wisty w cze$ci prawobrzeznej miasta Ptocka

6. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ptocka

7. Studium transportowe i bezpieczenstwa transportu

8. Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Ptocka

9. Program realizacji miejsc parkingowych dla pojazdéw na terenie miasta Plocka

10. Program zréwnowazonego rozwoju systemu drég rowerowych na terenie miasta Ptocka

11. Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe

12. Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych

13. Otwarty Katalog Inwestycji Miejskich

14. Ptocki Program Rewitalizacji

15. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy

16. Plan gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Panstwa

17. Wspieranie dziatalnosci szkét wyzszych

18. Program Rozwoju Turystyki i Promocji Miasta Ptocka

19. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Ptocka

20. Wspétpraca miasta Plocka z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego

21. Miejski program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych

22. Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie

23. Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii na terenie miasta Ptocka

24. Program promociji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy w Ptocku

25. Osoba niepetnosprawna w spotecznosci lokalnej

26. Programy polityki zdrowotnej adresowane do mieszkancéw Ptocka

27. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Ptocka

28. Gminny program wspierania rodziny w Ptocku

29. Wieloletni Program Ostonowy w zakresie dozywiania ,Pomoc Gminy w zakresie dozywiania”
30. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy-Miasto Ptock

31. Plan Mobilnosci Miejskiej
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Celem prowadzenia monitoringu strategii jest pozyskanie danych odnoénie poziomu realizacii
kierunkow dziatan strategii oraz dokonywanie niezbednych korekt w procesie wdrazania strategii.
W lipcu 2019 roku zostato podpisane przez Prezydenta Miasta Plocka Zarzgdzenie w sprawie



realizacji oraz monitorowania, oceny i aktualizacji ,Strategii Zréownowazonego Rozwoju Miasta
Pfocka do 2030 roku” (Zarzadzenie nr 722/19 z 18 lipca 2019 roku). Zarzadzenie zobowigzato
komérki organizacyjne Urzedu Miasta Plocka oraz miejskie jednostki organizacyjne do realizacji
celéw strategii i opracowania dokumentdw programowych. W 2021 roku ww. Zarzadzenie zostato
zmienione Zarzgdzeniem Nr 2456/2021 Prezydenta z dnia 24 czerwca 2021 roku. Od dnia 18 lipca
2019 roku zostato wprowadzonych Zarzadzeniami Prezydenta Miasta kilka zmian w Regulaminie
Organizacyjnym Urzedu Miasta, w zwiazku z czym ulegt zmianie zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia.
Zarzadzenie okresla spos6b monitorowania, ktéry ma by¢ prowadzony jako biezacy, roczny oraz
okresowy. Monitoring biezacy zostat okreslony jako ciggty proces nadzoru nad realizacja
zatozonych celow, w szczegolnosci zachowania aktualnosci dokumentéw stanowiacych
rozwinigcie Strategii oraz reagowanie na zagrozenia majgce wplyw na poziom realizacji celow i
uwarunkowania zewnetrzne oraz regulacje prawne zwigzane z dziatalnoscig samorzadu.
Monitoring okresowy zostat okreslony jako podsumowanie prac nad wdrazaniem Strategii,
zakonczony sporzgdzeniem sprawozdania dla Rady Miasta Ptocka. Bedzie on przygotowywany i
przekazywany Radzie Miasta na sesje. Monitoring roczny jest okreslony jako narzedzie zarzadcze,
w ramach ktérego zostaje opracowany raport z realizacji Strategii dla Prezydenta Miasta Ptocka.

Przedstawienie Sprawozdania wynika z uchwaty nr 445/XXV1/2020 Rady Miasta Ptocka z dnia 30
grudnia 2021 roku w sprawie przyjecia ramowego planu pracy Rady Miasta Ptocka na 2021 rok i
zapisow w/w Zarzgdzenia z 24 czerwca 2021 roku i stanowi wypetnienie natozonego obowigzku
przedstawienia_informacji z realizacji Strategii w roku 2020.

Niniejsze sprawozdanie powstato na podstawie zbioru danych przekazanych do Wydziatu Rozwoju
i Polityki Gospodarczej Miasta przez realizatoréw Strategii, zgodnie z zatozonym systemem
wdrozenia.

Informacje zostaty przekazane z komoérek organizacyjnych i jednostek Urzedu Miasta, a w
szczegolnosci z wydziatdbw wyznaczonych jako wiodgce do realizacji celéw Strategii. Na
sprawozdanie sktadajg sie nastepujace czesci:

1. Informacja o programach wyznaczonych w "Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka do 2030 roku" — zatgcznik nr 1,
2 Informacja o politykach wyznaczonych w "Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka do 2030 roku" — zatacznik nr 2
5 Opis dziatari podejmowanych w 2020 roku dla realizacji celéw Strategii Zréwnowazonego

Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku” - zatacznik_nr 3.

W materiale opisane zostaty dziatania podejmowane w 2020 roku dla realizacji celéw okreslonych
w Strategii. Informacja ta powstata na podstawie danych z komérek wiodacych i wspétpracujacych
w realizacji Strategii wyznaczonych w Zarzgdzeniu.

4. Informacja z realizacji ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku , w
2018, 2019 2020 roku - wskazniki - zatacznik nr 4.

Czes¢ sprawozdania dotyczaca wskaznikéw zawiera informacje o wysokoéci wskaznikéw w latach
2018-2020.

W Strategii zostaly wyznaczone podstawowe wskazniki obrazujgce realizacje strategii.

W przypadku kierunku: 1. Zdrowe spoteczenstwo byly to:

° liczba uczniéw oddziatéw sportowych w ptockich szkotach,

liczba obiektow przeznaczonych do uprawiania sportu wyczynowego i amatorskiego,

liczba przekroczen stezen stgzen $redniodobowych substancji pylu PM10 (liczba zdarzen),
liczba przekroczen stezen stezen $redniodobowych substancji pyt PM2,5 w danym roku,
oraz liczba przekroczen stgzen 1-godzinnych i 24 godzinnych SO2 (liczba zdarzen).

W przypadku kierunku: 2. Dynamiczny Hub innowaciji i technologii byty to:

o liczba bezrobotnych absolwentéw szkot technikéw i szkét zawodowych,

o liczba firm prowadzgcych dziatalno$é w Plocku,
[ ]
w
[ ]

liczba oferowanych przez miasto e-ustug.

przypadku kierunku: 3. Harmonijna przestrzen do zycia byly to:

liczba os6b objetych pomoca spoteczna,



o powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych poza pasami drogowymi,
o $rednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkanca.

Kolejne wskazniki zostaly wyznaczone w zatgczniku nr 2 do Zarzadzeniem Nr 2456/2021
Prezydenta z dnia 24 czerwca 2021 roku. W raporcie poza wysokoscig wskaznikéw z Strategii i
Zarzadzenia w kilkunastu przypadkach znalazta sie informacja o wysokosci innych wskaznikow,
zaproponowanych przez Wydziaty jako dostepne i dobrze obrazujgce realizacje wyznaczonych
celéow strategicznych. Informacja o tym, ktére ze wskaznikédw sg dodatkowo zaproponowanymi
znajduje sie w materiale. Jest to przydatne, szczegodlnie ze czesci danych o wskaznikach trudno
pozyskac lub sa bardzo pézno publikowane, a jednostki realizujace cele, mogag zgodnie ze swojg
wiedzg merytoryczng zaproponowacé inne wskazniki, ktére dobrze oceniajg realizacje celu.

Zgodnie z w/w Zarzadzeniem monitoring strategii moze zosta¢ uzupetniony o przeprowadzone
konsultacje spofeczne lub opinie eksperckie. Przygotowanie niezbednych materiatow w tym
zakresie powierza sie Wydziatowi Rozwoju i Polityki Gospodarczej Miasta.



