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Plock jest miastem o unikalnej tozsamosci. Zywym organizmem,

ktéry nieustannie sie rozwija, zmienia i adaptuje. Miejscem,
ktdre taczy w sobie zjawiska o historycznym wymiarze z ludzkg
skalg, w ktérej zycie miasta jest namacalne, widoczne i pozostaje
indywidualng relacja. Mieszkancy Ptocka, poprzez swoje sukcesy,
ambicje, dziatania, majg wptyw na ksztattowanie wspdlnej
przestrzeni, tozsamosci i wiezi miedzyludzkich.

Ptock, jak kazde miasto, wyrasta ze swojej historii, dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, handlowego i przemystowego,

a takze obecnych mozliwosci spoteczno-gospodarczych. Procesy

i sity ksztattujgce lokalny fenomen tworza opis miasta-archetypu —
ulokowanego na wzniesieniu obronnym nad najwieksza polska
rzeka. Przez stulecia korzysta z tego wyjgtkowego zatozenia -

Z Wistg jako kluczowym szlakiem komunikacyjnym, transportowym

i handlowym oraz Wzgdrzem Tumskim jako naturalnym kandydatem
na siedzibe wtadcéw. Wodg i ladem przybywali do Ptocka twdrcy jego
statusu, zamoznoséci i potegi. Zmieniajgce sie miasto witato moznych,
duchownych, szlachteg, rzemiesinikdw, chtopdw oraz kupcdw.

Rosto wraz z himi i duchem czasdw, zostawiajgc w swojej tkance
Slady potrzeb, aspiracji i zwyczajow tych réznorodnych, a jednak
wspdtistniejgcych grup.

Znalezli tez droge do Ptocka i mniej mu zyczliwi — potrzeby, aspiracje
oraz zwyczaje mieszkancédw innych miejsc sprowadzity pod Wzgdrze
Tumskie walki i kleski wojenne, najazdy i rabunki. Stabt i malat Ptock
pod naporem najazddw, pozardw, epidemii czy wreszcie politycznej
konhkurencji. A jednak nigdy nie stracit zdolnosci do przystosowania
sie i ewolucji, kiedy to mieszkancy, niezaleznie od zmieniajgcych sig
okolicznoséci, wykorzystywali dostepne zasoby. Rozwijali swoje miasto,
wspdttworzge bez korica miejsce, ktére, zanurzone w historii, patrzyto
jednoczesénie w przysztosé z odwaga i determinacjs.

Miasto nhie jest skomplikowanym urzadzeniem, dziatajgcym wedtug
ustalonego schematu. Miasto to raczej ,zywa” struktura, a stresory
srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze, ktérym podlega, sg dla niego
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informacjami — moga by¢ ,przezywane” jako wskazdwki do zmian

i okazja do wzmochienia. Ekosystem, w ktorym przyczyny niektorych
procesdw sg trudne do odkrycia, a arbitralne zmiany mogg zakitocié
jego dziatanie.

Tak dziata ztozony organizm, adaptujacy sie do nowych warunkow.
Wspdtczesne tempo i skala otaczajacych wyzwan utrudnia
dostrzezenie, ze kultura jest kluczowym elementem procesu
.Mmiastotwérstwa". Wehikutem, ktéry umozliwia budowanie kapitatu
spotecznego, taczac przestrzenie i zjawiska na pozor odlegte

i niezalezne. Tym, co spaja, co tworzy wspdlnote. Miejscem

(od pst. *mésto), w ktérym przezywamy doswiadczenia, nabywamy
kompetencje zyciowe i spoteczne, a wreszcie aktywnie wyrazamy
siebie.

Korzystajgc z koncepcji kapitatu spotecznego Roberta Puthnama,
fatwo wykazad, ze sieé powigzan miasta z otoczeniem, budowanie
norm i zaufania miedzy ludZmi oraz uswiadomienie wzajemnych
wspodtzaleznosci jest podstawowym ukladem odniesienia dla zycia

w duzej i réznorodnej grupie. Oddolng, dynamiczna sitg, ktdra

jest w stanie sprostac niepewnosci. Putnam podkresla, ze kapitat
spoteczny jest niezbedny do osiggniecia wielu celdw spotecznych,
takich jak poprawa edukacji, zwiekszenie bezpieczenstwa czy
promowanie zdrowia publicznego. W kontekscie fenomenu miasta
zas$ — moze przyczynic sie do naturalnego zintegrowania spotecznosci,
zaangazowania i uczestnictwa mieszkancéw w jego rozwoju. Kapitat
spoteczny powstaje i jest utrzymywany przez wspdlne rozwigzywanie
problemow — np. w réznych formach aktywnosci spotecznej, takich
jak wolontariat, uczestnictwo w organizacjach spotecznych czy
dziataniach lokalnych. Z tej perspektywy kultura i sztuka powinny
odgrywacd kluczowa role, tworzac przestrzen do spotkan, wymiany
mysli i budowania wspdlnoty. W kontekscie polityki kulturalnej
Ptocka teoria Putnama podkresla znaczenie aktywnosci kulturalnych
i artystycznych dla promowania zaangazowania spotecznego.

Prezentowany dokument porzadkuje wiedze o sektorze kultury

i proponuje obszary koncentracji dziatan, a takze odzwierciedla

i docenia niewatpliwe osiggniecia miasta Ptocka, jego mieszkarcow
oraz pracownikéw instytucji i animatordw w dziedzinie aktywnosci
kulturalnych. Imponujace jest ogromne zaangazowanie, wiara

W sens i skutecznos$é dziatan na polu kultury oraz gotowos¢ do
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dtugofalowego inwestowania w ten sektor. Dziatania, zaréwno

duze, jak i te codzienne, juz teraz robig ogromne wrazenie — kazdy
festiwal, wystawa, koncert czy spektakl swiadczy o witalnosci
kulturalnej Ptocka, o pasji i determinacji jego mieszkancow. Polityka
kulturalna jest wyrazem uznania dla catej tej pracy i wyrazem wiary
W praghienie, a zarazem mozliwosé, by uczyni¢ Ptock jeszcze bardziej
kreatywnym, innowacyjnym i inspirujagcym miejscem do zycia.

W zatozeniu niniejszego dokumentu Pfock ma by¢ miejscem,

w ktérym kultura jest widoczng i goscinna przestrzenia oraz
architektura tworzenia wiezi miedzy ludZzmi, promowania dialogu

i wspdtpracy. Miejscem, w ktérym kazdy mieszkaniec ma mozliwosc
uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Miastem, gdzie kultura jest sitg
napedowa rozwoju i jest za to doceniana i wzmacniana. Miejscem,
ktére poprzez swoje unikalne cechy, doswiadczalng obecnosc

i goscinnosé, staje sie podmiotem — partnerem dialogujacym

Zz mieszkanncami i odwiedzajacymi, wspierajacym ich dazenia

i marzenia. Z takim zjawiskiem, pulsujgcym rytmem zycia i kultury,
ktére przyjmuje, inspiruje i angazuje rozmawia sie jak z przyjacielem.
W takiej perspektywie Ptock:

Jjest ogromnym potencjatem, ktéry mozna wykorzystac do
stworzenia dynamicznego, kreatywnego i otwartego miasta,

— jest dUMNy ze swojej historii i dziedzictwa, ale jednoczesnie
patrzy z ciekawoscig i optymizmem na nowe mozliwosci,
czekajgce w przysztosci

—— jest Migjscem, z ktdrym chcemy zy¢.

Ptock stoi przed wyjatkowa szansa, ktéra pozwoli mu na dalszy rozwgj,
a takze na wzmochienie swojej tozsamosci | zwiekszenie atrakcyjnosci
dla mieszkancdw, turystéw i inwestoréw. Ta szansa to kultura —
uniwersalne narzedzie, ktére moze przyczynic sie do realizacji
najwazniejszych celdw strategicznych miasta. Kultura jest nosnikiem
charakterystycznych elementéw miasta — jego historii, spotecznosci,
gospodarki oraz przestrzeni. Jest substancja kolorowa i réznorodna,
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odzwierciedla rézne aspekty zycia miasta, a jednoczesnie zachowuje
spdjnose, tworzgc jego jednolity obraz.

Kultura moze by¢ sita napedowa spotecznosci, budujgc wiezi miedzy
mieszkancamii zwiekszajgc ich zaangazowanie w zycie miasta.
Moze byé motorem gospodarki, przyciggajgc inwestordw i turystéw,
tworzac nowe miejsca pracy i wspierajgc rozwdj gospodarki opartej
na wiedzy. Moze by¢ narzedziem ksztattowania przestrzeni miejskiej,
kreujac atrakcyjne miejsca do zycia, pracy i rekreacji. Ale kultura

to nie tylko narzedzie. To takze wartosé sama w sobie, element
tozsamosci miasta, ktéry powinien by¢ pielegnowany i rozwijany.
Kultura to dziedzictwo, ktére nalezy zachowac dla przysztych pokolen,
ale takze zrédio innowacji i kreatywnosci, ktére moze przyczynic sie
do tworzenia przysztosci miasta.

W tym kontekscie polityka kulturalna miasta Ptocka powinna

by¢ integralng czescig jego strategii rozwoju. Powinna by¢

koncepcja, ktéra wykorzystuje potencjat kultury do realizacji celdw
strategicznych miasta, wspierajac jego misje, wizje i cele strategiczne,
ale takze projektem, ktéry dba o rozwdj kultury jako wartosci

i elementu tozsamosci miasta.

Za stosowne uznano wskazanie, juz na poczatku prac, kluczowych
elementdw ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka

do 2030 roku”, ktére powinna adresowac polityka kulturaina.
Pogrupowano je w trzy obszary rozwojowe: spoteczny, gospodarczy
i przestrzenny.

Obszar spoteczny:

Polityka kulturalna powinna wspierac cele strategiczne:

21. (,lnnowacyjna edukacja”) przez promowanie i wigczanie sztuki
i kultury do programéw edukacyjnych. Moze to obejmowac:

wprowadzenie programow edukacyjnych skupiajgcych sie na
kreatywnosci, innowacyjnosci i umiegjetnhosciach krytycznego
myslenia, ktére sg niezbedne w dzisiejszym dynamicznie
Zmieniajgcym sie swiecie;
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wspdtprace z placéwkami edukacyjnymi i lokalnymi artystami
w celu stworzenia programow, ktére tgcza nauke i sztuke, np.
warsztaty, wystawy, projekty badawcze;

—  promowanie przedsiebiorczosci poprzez programy edukacyjne,
skupiajgce sie ha kreatywnych przemystach, takich jak design,
muzyka, film, sztuki wizualne itp.

2.2. (,Wzmochienie pozycji i znaczenia gospodarczego szkolnictwa
wyzszego") przez:

wspdtprace z lokalnymi uczelniami wyzszymi w celu stworzenia
programadw oraz inicjatyw, ktére tgczg nauke, technologie

i sztuke; moze to obejmowac wspdine projekty badawcze,
warsztaty, konferencje, a nawet nowe kierunki studiow;

wspieranie twoérczosci studenckiej i akademickiej poprzez
organizowanie wystaw, konkursow, festiwali i innych wydarzen
kulturalnych;

wspieranie wspodtpracy miedzy uczelniami a lokalnymi firmami
i instytucjami kultury, co moze prowadzi¢ do powstania nowych
miejsc pracy, praktyk i stazy dla studentdw i absolwentow.

Polityka kulturalna powinna przyczynic sie do realizacji celu
strategicznego 3.1. {\Wzmacnianie aktywnosci spotecznej ptocczan”)
przez:

promowanie uczestnictwa w kulturze: organizowanie

i promowanie réznorodnych wydarzen kulturalnych, takich jak
festiwale, wystawy, koncerty, warsztaty; uczestnictwo w kulturze
zwieksza poczucie przynaleznosci do spotecznosci, a takze
umozliwia mieszkaricom wyrazanie swojej tozsamosci i wartosci;

—_—  Wspieranie inicjatyw spotecznosciowych: polityka kulturalna
wspiera lokalne inicjatywy spotecznosciowe zwigzane z kultura:
projekty artystyczne, grupy teatralne, kluby filmowe, zespoty
muzyczne itp.; wzmachnianie takich inicjatyw moze zwiekszy<
Zaangazowahie mieszkancow w zycie spoteczne i kulturalne
miasta;

edukacje kulturalna: organizowanie programéw edukacyjnych
zwigzanych z kultura, takich jak warsztaty, kursy, wyktady,
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pomaga mieszkahicom rozwija¢ swoje umiejetnosci i zrozumienie
kultury; edukacja kulturalna zwieksza swiadomosc¢ i szacunek dla
rédznorodnosci kulturowej;

— Worzenie przestrzeni dla interakcji spotecznej: polityka
kulturalna moze obejmowacd tworzenie przestrzeni publicznych
sprzyjajacych interakcji spotecznej, takich jak centra kultury,
parki, place, ktére stuza jako miejsca spotkan i wymiany
kulturalnej;

—_—  Wspieranie wolontariatu: polityka kulturalna promuje
i wspiera wolontariat w sektorze kultury, co moze zwiekszy¢
zaangazowanhie spoteczne mieszkancow.

Polityka kulturalna powinna réwniez wspieraé cel strategiczny
3.4, (,Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej”) przez:

rozwdj i promocje wydarzen kulturalnych: organizowanie

i promowanie roznorodnych wydarzen kulturalnych, takich

Jjak festiwale, wystawy, koncerty, warsztaty, przyciaga zaréwno
mieszkancow, jak i turystow; mozna to zrobié poprzez tworzenie
atrakcyjnego kalendarza wydarzen kulturalnych, ktéry
uwzglednia rézne grupy odbiorcéw i zainteresowania;

— wsparcie dla lokalnych artystow i tworcow: polityka kulturalna
obejmuje wsparcie dla lokalnych artystéw i twdrcéw poprzez
udostepnianie przestrzeni wystawienniczych, organizowanie
konkursow artystycznych, udzielanie grantéw i stypendidw,

a takze promowanie ich pracy na lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym poziomie;

tworzenie i rozwijanie instytucji kultury: inwestowanie w rozwdj

oraz modernizacje instytucji kultury (takze w powstawanie

nowych), takich jak muzea, galerie, teatry, biblioteki, a takze orkiestry
symfoniczne i chéry przyczynia sie do uatrakcyjnienia oferty
kulturalnej miasta; moze to obejmowac modyfikacje zastanej
infrastruktury lub utworzenie jej wedtug zidentyfikowanych
potrzeb, jak w przypadku wielofunkcyjnej sali koncertowej;

— promocje dziedzictwa kulturowego: polityka kulturalna
obejmuje dziatania na rzecz zachowania i promocji dziedzictwa
kulturowego miasta, takie jak renowacja zabytkow, tworzenie
Sciezek turystycznych, organizowanie wydarzen zwigzanych
z lokalnym dziedzictwem.
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Obszar gospodarczy

Polityka kulturalna Ptocka ma potencjat do stania sig znaczacym
elementem ozywienia gospodarczego miasta, wspierajac cele
strategiczne zwigzane z rozwojern gospodarki opartej na wiedzy oraz
proinwestycyjnej polityki gospodarcze].

Polityka kulturalna moze przyczynic sie do realizacji celu
strategicznego 2.3. (,Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy") przez:

promowanie kultury jako sektora twdérczego i innowacyjnego:
Plock, z bogatg historig i dziedzictwem kulturowym, moze stac
sie centrum kreatywnosci i innowacji. Wspieranie lokalnych
artystéw, organizacja festiwali, tworzenie przestrzeni dla twdrcow
(np. centra kultury, przestrzenie coworkingowe dla artystéw)
przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki kreatywnej. Przyktadowo,
stworzenie inkubatora kultury miatoby na celu wspieranie
mtodych twércdw i start-updw zwigzanych z sektorem kultury;

—\NSparcie edukacji i rozwoju zawodowego: sprzyjanie edukacji
kulturalnej i twoérczoéci przyczynia sie do rozwoju umiejetnosci
i kwalifikaciji, ktére sa kluczowe dla wspdtczesnej gospodarki.
Przyktadowa inicjatywa, akademia sztuk i przedsigbiorczosci,
miataby na celu tgczenie nauki o sztuce z umiejethosciami
biznesowymi, przygotowujac mtodziez do kariery w dynamicznie
rozwijajacym sie sektorze kultury.

Polityka kulturalna moze réwniez wspierac cel strategiczny 2.4.
(,Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej wspierajgcej
tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancow") przez:

promowanie sektora kultury jako atrakcyjnego dla inwestorow:
organizacja duzych wydarzer kulturalnych, takich jak festiwale
muzyczne, targi sztuki czy wystawy historyczne, przycigga
turystéw i inwestorow. Prock, zlokalizowany nad Wistg, powinien
wykorzystaé swoje unikalne potozenie, aby stac sig centrum
turystyki kulturalnej w regionie. Na przykfad: rozwdj projektu
bulwar kultury wzdtuz rzeki miatby za zadanie potaczyc atrakcje
turystyczne, gastronomiczne i kulturalne, tworzgc urozmaicong
przestrzer do eksploracji i spedzania czasu dla mieszkancow

i turystow;

strona 10z 71

Id: EE9DFE43-850B-480A-9CF3-7694DD42718C. Projekt Strona 10



—  OzyWiahie wspdtpracy z lokalnym biznesem: polityka kulturalna
powinna rowniez wspiera¢ lokalne przedsiebiorstwa poprzez
tworzenie partnerstw i inicjatyw, ktére facza kulture i biznes. Na
przyktad: program poswigcony rozwojowi kreatywnego biznesu
.Plock — Miasto Kreatywnego Biznesu” mdégtby promowacd
wspdtprace miedzy artystami a lokalnymi firmami, tworzac
produkty i ustugi oparte na innowacjach, np. w zakresie ekologii
albo fadu pracowniczego oraz przestrzennego.

Obszar przestrzenny

Polityka kulturalna moze przyczynic sie do realizacji celu
strategicznego 3.2. (,Rozwdj miejsc rekreacji i wykorzystanie
potencjatu turystycznego") przez wykorzystanie kultury do tworzenia
atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Instalacje artystyczne, murale
czy festiwale uliczne mogg przyczynic sie do ozywienia przestrzeni
publicznych i zwiekszenia atrakcyjnosci miasta dla mieszkaricow

i turystéw.

Polityka kulturalna moze wspieraé cel strategiczny 3.5. (,Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw miasta”) przez wykorzystanie kultury jako
narzedzia rewitalizacji. Tworzenie centréw kultury czy organizacja
wydarzen kulturalnych w zdegradowanych obszarach miasta moze
przyczyni¢ sie do ich spoteczno-gospodarczego ozywienia.

Podsumowujac, polityka kulturalna moze znaczgco wesprzed
realizacje strategii rozwoju miasta Ptocka, zaréwno przez
bezposrednie wptywanie na rozwoj spoteczny, gospodarczy

i przestrzenny, jak i poprzez tworzenie atrakcyjnego wizerunku
miasta, ktdry przycigga mieszkancdow, turystéw i inwestoréw. Kultura
jest uniwersalnym narzedziem, ktére moze przyczynic sie do realizacji
réznorodnych celéw strategicznych, od budowania spotecznosci

i promowania aktywnosci spotecznej, przez wspieranie innowacji

i gospodarki opartej na wiedzy, po tworzenie atrakcyjnej przestrzeni
miejskiej i rewitalizacje zdegradowanych obszardw.
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Opracowanie Polityki Kulturalnej Miasta wynika wprost z zapiséw
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku!
[Dalej: SZRMP 2030Q] i petni role dokumentu strategicznego,
okreslajgcego mozliwosci i formy realizacji gtdwnych zadan

w obszarze kultury.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Zadania postawione polityce kulturalnej w migjskiej strategii
rozwoju nalezy rozpatrywac w kontekscie ogdlnokrajowym. Ten

za$ ksztattowany jest przede wszystkim przez Krajowsa Strategie
Rozwoju Regionalnego 2030? (dalej KSRR). W dokumencie tym role
kultury powigzano mocno z rozwojem Kkapitatu spotecznego

i rozwojem spoteczno-gospodarczym. Wskazano takze kulture jako
czynnik wspierajacy integracje spotecznosci lokalnej przez znaczenie
kultury dla kreowania przestrzeni dialogu i spotkania mieszkaricéw
{odwotujac sie do koncepcji trzecich migjsc™).

W KSRR wprost wskazano takze wartosci, jakie wsparcie kultury

ma dla polityki rozwoju: ,kooperacje, kreatywnosé, komunikacje
(spoteczng), powstawanie oddolnych inicjatyw, kreowanie lokalnych
lideréw, wzmachnianie integracji spotecznej". Wszystkie te elementy
powinny postuzyé¢ do wyznaczenia ram polityki kulturalnej miasta, ale
takze powigzania jej z innymi obszarami polityki miegjskiej.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (dalej SRKS)

SRKS stanowi gtdwny dokument strategiczny na poziomie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i, choé¢ nie ma

1 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku, Dokument przyjety
uchwatag Nr 810/XLIX/2018 Rady Miasta Ptocka z dnia 28 czerwca 2018 roku,
http://dane plock eu/bip//dane/uchwaly/xlix/810.pdf [dostep: 14.04.2023].

2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony, Warszawa, 2019.

3 por. Oldenburg Ray, The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Community Centers,

Beauty Parlors, General Stores, Bars, Hangouts, and How They Get You Through the Day,
Paragon House, New York 1989.
4  KSRR,s. 53
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bezposredniego przetozenia na dokumenty strategiczne
samorzaddw, jego powigzahie ma charakter posredni. SRKS stanowi
bowiem punkt odniesienia do wszelkich programéw dotacyjnych
realizowanych przez MKiDN oraz narodowe instytucje kultury
prowadzgce dziatalnosé grantows.

Z perspektywy polityki kulturalnej wazne jest odniesienie do dwéch
z trzech celdéw szczegdtowych SRKS:

Cel szczegdbtowy 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu
tozsamosci i postaw obywatelskich

Cel szczegdtowy 3. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
kulturowego i kreatywnego dla rozwoju.

Trzeci z celdw nie odwotuje sie do kultury wprost, opiera sig jednak
na dziataniach na rzecz aktywnosci obywatelskiej i de facto obejmuje
dziatania ukierunkowane na rozwdj organizacji pozarzgdowych

i wzmacniania sektora obywatelskiego. W tym zakresie SRKS
pozostaje spdjna z KSRR.

Strategia Rozwoju Kultury w wojewddztwie mazowieckim
na lata 2023-27 (dalej SRK)

Choé SRK jako dokument wojewddzki nie ma bezposredniego
przetozenia na polityki poszczegdlnych samorzaddéw, ze wzgledu
na mozliwosé realizacji dziatan wpisujacych sie w jej zatozenia
przez podmioty kultury z Ptocka istotne wydaje sie znalezienie
obszarow konwergenciji, stanowigcych potencjalna przestrzeh do
realizacji projektéw majacych potencjat wdrazania zatozeri obydwu
dokumentdw.

Dziatania wpisujace sie w polityke kulturalng Ptocka przede
wszystkim mozna powiazac z Celem strategicznym B. Kultura blisko
odbiorcy, we wszystkich trzech celach operacyjnych:

B.1. Wzmacnianie kapitatu kulturowego

B.2. Niwelowanie barier uczestnictwa

B.3. Wzmacnianie edukacji i animacji kulturowej
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oraz Celem strategicznym C. Kultura buduje region, w szczegdlnosci
w odniesieniu do dwdch celdw operacyjnych:

C.2. Ochrona i upowszechnianie materialnych i niematerialnych
zasobow kultury regionu

C.3. Kultura integruje.

Powigzanie kultury z zatozeniami SZRMP 2030

Zarysowany powyzej kontekst krajowy i regionalny pozwala na
wskazanie, ze w SZRMP 2030 az 38 celdw strategicznych odnosi sie
bezposrednio do dziatan, ktére programowane powinny byc¢

w oparciu (lub w odniesieniu) do Polityki Kulturalnej Miasta.
Dotyczy to zaréwno dziatarh w zakresie integracji spotecznej

i dialogu obywatelskiego, edukacji, budowania relacji w miescie

(w tym miedzysektorowych) i wykorzystywania tradycji oraz historii
miasta do ksztattowania proceséw gospodarczych. Istotne jest takze
adaptowanie dziatan i zasobdw instytucji publicznych ze sfery
kultury do proceséw zachodzacych w sferze gospodarczej

(w tym przemystowego dziedzictwa i przysztosci miasta) oraz zmian
demograficznych, ktére odnotowywane s3g jako istotne elementy
strategiczne (zmiany struktury mieszkarncoéw, suburbanizacja,
wspdtpraca z samorzadami obszaru funkcjonalnego miasta,

a takze depopulacja i utrata niektérych funkcji w centrum).
Waznym elementem podkreslonym w Strategii jest przeobrazanie
przestrzeni publicznych {w tym btekitno-zielonej infrastruktury).
Nalezy podkresli¢, ze ptockie instytucje kultury maja za sobg udziat
w projektach i wdrazanie rozwigzan istotnych dla tych procesdw
strategicznych.

Ptocki Program Rewitalizacji

Ostatnim z dokumentoéw, ktérych wdrozenie bedzie miato
bezposrednio wptyw na warunki prowadzenia polityki kulturalnej,
jest Ptocki Program Rewitalizacji. Rowniez w tym przypadku
widoczne jest osadzenie w gtéwnych kierunkach polityki krajowej

i regionalnej oraz uwzglednienie zapiséw Programu w SZRMP 2030.
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Program wskazuje cztery podobszary zdegradowane, w ktérych
podejmowana bedzie interwencja:

Stare Miasto, Kolegialna
Dobrzynska, Skarpa
—  Radziwie

teren bytej Cukrowni Borowiczki.

Kazdy z obszardw ma odmienny charakter: od czesciowo
zdegradowanej, historycznej zabudowy srédmiejskiej, przez
osiedla z drugiej potowy XX wieku poddawane presji proceséw
demograficznych, obszary przedmies¢ o niskiej dostepnosci
komunikacyjnej po tereny postindustrialne.

W zaplanowanych dziataniach rewitalizacyjnych wyrazne s3 trzy
kierunki:

rewitalizacja tkanki architektonicznej poszczegdlnych obiektow,
z mozliwym nadawaniem im wielu funkcji (w zaleznosci od
podobszaru rewitalizacji dostrzegalne s3 priorytety zwigzane

z tgczeniem funkcji mieszkaniowych i ustugowych, nadawaniem
nowych funkgji lub oddziatywaniem na jakos¢ otoczenia
istniejgcej zabudowy);

—  0ddziatywahie na caty zespdt urbanistyczny — w tym odtworzenie
pierzei, rewitalizacja catego obszaruy;

adaptacja miasta do zmian demograficznych (zmniejszanie
liczby mieszkancdw i suburbanizacja) przy jednoczesnej
adaptacji do zmian klimatu.

Wséréd zadan opisanych w programie rewitalizacji w analizie
zidentyfikowano 15 zadarn na liscie A oraz 5 na liscie B bezposrednio
wptywajgcych na realizacje dziatarn w sferze kultury (lub
umozliwiajgcych takie dziatania w bezposredni sposdb).

Opisane kierunki (i cele poszczegdlnych zadan rewitalizacyjnych)
pokazuja istotne znaczenie interwencji architektonicznych

(i urbanistycznych, gtéwnie przez odtworzenie catych pierzei ulic lub
wprowadzenie nowych funkcji dla danego obszaru) oraz spotecznych.
Kultura (i dziatalnoé¢ kulturalna oraz artystyczna) nie jest wskazana

w dokumencie jako wyrazny kierunek dziatan, pomimo
uwzglednienia inwestycji w infrastrukture instytucji kultury.
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Podsumowanie kontekstu strategicznego

Wizja wykorzystania dziatan kulturalnych w rozwoju Ptocka jest
skoncentrowana wokoét rewitalizacji osiedli sSrodmiejskich i procesu
rewitalizacji centrum miasta. Pomocniczym elementem jest
przeciwdziatanie negatywnym trendom na Radziwiu {jako osiedlu
gorzej skomunikowanemu z centrum miasta) oraz poszukiwanie
nowych funkcji dla terendw bytej cukrowni. Dziatania zaproponowane
w SZRMP 2030 wpisujg sie w dokumenty regionalne i krajowe,

a co za tym idzie wymagaja od polityki kulturalnej szerokiego
oddziatywania na kwestie integracji spotecznej i ksztattowania
relacji pomiedzy mieszkatficami. Dokumenty strategiczne zawierajg
odniesienia do kluczowych wyzwan i trenddw, ktére sg istotne

z ptockiej perspektywy, w tym wyzwan demograficznych

i koniecznosci odniesienia sie do przemystowego dziedzictwa,

ale tez aktualnego charakteru miasta. Zmiany klimatyczne oraz
procesy polityczne wymuszadc beda aktualizacje strategii i ciggte
ksztattowanie wizji przysztosci Ptocka w najblizszych latach. W
tym kontekscie istotne jest przetozenie dziatan z zakresu edukacji
kulturowej i artystycznej, ktére prowadzone sg w miescie,

na mozliwos¢ dziatalnosci twoérczej miodziezy (perspektywa
najblizszego dziesieciolecia) i aktywne zaangazowanie na rzecz
spotecznosci/zaangazowanie w miejscu zamieszkania.

W polityce kulturalnej nalezy uwzglednic globalne trendy,

jakie zachodza na polu spoteczenstwa, gospodarki, technologii,
$rodowiska. Swiadomoé¢ tych tendencji jest istotna hie tylko ze
wzgledu na projektowanie programu kulturalnego (upodobania
odbiorcéw, réznorodnosc formatow), ale rowniez ze wzgledu

na rozwigzania, jakie podejmowad mozna w zakresie dziatan
inwestycyjnych w infrastrukture kultury czy metod zarzadzania
w instytucjach (dbanie o dobrostan pracownikow).
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Biorgc pod uwage te trzy aspekty dziatalnoéci realizatoréw inicjatyw
spoteczno-animacyjno-kulturalnych i artystycznych, wskaza¢ mozna
kilka tendencji, ktére warto uwzglednié¢ w ich dziatalnosci®.

Projektowanie programu kulturalnego (potrzeby i grupy
odbiorcow, formaty)

Formaty dziatarn powinny by¢ réznorodne, adekwatne do poziomu
percepcji odbiorcéw, metod ich partycypowania w kulturze oraz
sposobdéw uczestnictwa. Wyraznie zarysowujace sie tendencje, ktére
majg wpltyw na odbiorcéw w najblizszej dekadzie to:

Silver Tsunami — zjawisko starzenia sie spoteczefistw. Wedtug
niektérych danych do 2060 roku co trzeci Europejczyk bedzie

miat ponad 60 laté. Przektada sie to na zmiane w mysleniu
o projektowaniu miast, ustug i produktéw, ktére powinny
uwzglednia¢ wiek odbiorcéw;

m Zalpha ~ styk dwdch najmtodszych pokolen (Pokolenie Z i Alpha),
ktére ma podobne, wspdlne doswiadczenia pandemii oraz
dorastania w $wiecie cyfrowym. Zrozumienie przedstawicieli
tej generacji jest istotne ze wzgledu na ich aktywny udziat
w polityce spoteczno-kulturalnej miasta w najblizszej
perspektywie czasowej;

Remote on —wszelkie formy uczestnictwa online, do ktérego jako
spoteczenistwo przywyklismy w okresie pandemii. Publicznosé
nadal chetnie korzysta ze zdalnego udziatu w niektorych
wydarzeniach kulturalnych;

Migracje — zaréwno wewnetrzne, zwigzane z przenosinami sie

ludzi z matych miejscowosci do duzych miast i aglomeracji,
czego konsekwencjg sg zmiany spoteczne i demograficzne

(w szczegdlnosci zas wyludnianie sie niektérych obszardow

i/lub drenaz kapitatu spotecznego), jak tez zewnetrzne -
migracje cudzoziemcdw do Polski — w tym zaréwno migrantéw
ekonomicznych, jak i uchodzcdw, a takze migracje klimatyczne;

Osamotnienie — powazna konsekwencjg pandemii, ale
réwniez innych procesdw spotecznych, takich jak wyludnianie

5 Opracowanie whasne na podstawie Mapy trenddw 2023, Infuture Institute,
https://infuture.institute / [dostep: 20.07.2023).
6 Komisja Europejska, Silver Economy — Rozwdj srebrnej gospodarki w Europie.
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i przenoszenie aktywnosci ludzkiej do $wiata wirtualnego, jest
rosngca tendencja spotecznej izolacji i samotnosci. Walka ze
skutkami tej tendencji réwniez powinna byc¢ istotnym obszarem
dziatalnosci instytucji kultury;

Wielozmystowosé - spoteczenstwo zaczeto wyraznie odczuwad
potrzebe zmystowego doswiadczania swiata. To konsekwencja
pandemii i nadmiernej obecnosci swiata cyfrowego. Chcemy
odczuwaé bodzce wszystkimi zmystami, oczekujemy, aby byto to
mozliwe zaréwno w $wiecie wirtualnym, jak réwniez fizycznym;

@ Polaryzacja — ciggty wzrost braku spotecznego zaufania do
rzadow, medidw, nauki, ale rowniez demokracji jako systemu
polityczno-spotecznego. Silne rozwarstwienie spoteczne postaw,
co w konsekwencji moze doprowadzié¢ do konfliktdw spotecznych
i dezintegracji grup spotecznych;

Inkiuzywnosc¢ i réznorodnosé — wigczanie réznych grup

odbiorcow, wspieranie ich aktywnosci.

Dziatania inwestycyjne w rozwdj infrastruktury kultury

Dziatania inwestycyjne powinny pozostawac w dialogu

z tendencjami, jakie sg obserwowane na polu technologii oraz
potrzeb cztowieka w zakresie jego funkcjonowania w miescie.
Roshgca swiadomosé spoteczenstwa w zakresie koniecznosci
formowania miast przyjaznych i zielonych, inwestycji ekologicznych
i zrdwnowazonych jest nie do pominiecia w projektowaniu strategii
inwestycyjnych. Trendy te sg zgodne ze Strategig Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Ptocka na 2030 roku.

Gospodarka obiegu zamknietego — zatozenie jak najdtuzszego
utrzymania w gospodarce towardw i ustug w celu ograniczenia
wytwarzania odpadéw i zminimalizowania produkcji $ladu
weglowego?;

ReCity — reorganizacja miast w taki sposdb, aby zaspokoié
rosnace potrzeby wygody, kontaktu z naturg i zapewnienia
bezpieczenstwa mieszkancdw miast;

7 W Strategii Zrédwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku autorzy powotujg
sie na lokalng Agende 21, w ktérej istotnym celem jest réwniez gospodarka cbiegu
zamknietego.
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B Hiperlokalno$é — wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw
w dostawie ustug i produktdw, jak rowniez takie projektowanie
infrastruktury, zeby zapewni¢ mieszkaricom jak najszersza ofertg
ustug w ich najblizszej okolicy;

Rozwdj materiatéow — poszukiwanie alternatywy dla plastiku oraz
innych surowcéw, ktérych wytwarzanie byto nieekologiczne.
Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie restauracji
i konserwacji zabytkowych obiektéw, takich jak np. dachdwka
fotowoltaiczna czy inne;

Czysta energia — nhastawienie produkcji na zielone Zrédta energii,
zero- albo niskoemisyjnosé. Z tym trendem wigze sig réwniez
umiejetne zarzadzanie wodga czy elektrycznoscia (np. za pomocg
czujnikdéw wykrywajgcych ruch);

Decentralizacja — silna potrzeba odwracania koncentracji wtadzy
i ustug w jednym miejscu. Powierzanie zadan, kompetencji
i odpowiedzialnosci wielu podmiotom rozproszonym w terenie.

Zarzadzanie instytucjami kultury

Sposdb organizowania pracy w zespole, uwzglednienie potrzeb
pracownikéw réwniez nalezy rozpatrywacd w perspektywie ogélnych
globalnych trenddw w tym obszarze, z ktérych najwazniejszymi
mogga by¢:

Dobrostan psychiczny — wzrastajgca potrzeba odzyskania

réwnowagdi psychicznej, dbania o swoje samopoczucie
i umiejetnosci zachowania balansu miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym;

Transparentnosé — przejrzystosé i autentycznosé w sprawowaniu
whadzy;

GCospodarka spoteczna — poszukiwanie rozwigzan opartych na

empatii, system witasciwych regulacji prawnych, ktére majg
na celu wspieranie (poprzez zatrudnianie) oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
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Kultura w Ptocku na tle wojewddztwa mazowieckiego

Patrzac na kulturalng mape wojewddztwa mazowieckiego
punktem odniesienia dla Ptocka powinny by¢ przede wszystkim
pozostate miasta — stolice subregiondw (z wytgczeniem Warszawy)
oraz pozostate duze miasta powiatowe. W tym kontekscie Ptock
charakteryzuje sie stosunkowo wysokim wskaznikiem uczestnictwa
mieszkancow w ofercie kulturalnej®.

W przypadku uczestnictwa w ofercie domow i centréw kultury dane
BDL GUS wskazujg na to, ze liczba osdb korzystajgcych z oferty jest

w Ptocku na wysokim poziomie w odniesieniu do grupy referencyjnej
(i liczby mieszkancow). Wyzszy wskaznik uczestnictwa na 1000
mieszkahcodw odnotowuja jedynie Siedlce oraz znacznie mniejszy

od Ptocka Ciechandéw. Jednoczeénie widoczna jest wyjgtkowose
przyjetego w Ptocku modelu zarzadzania kulturg i koncentracji
dziatan w wyspecjalizowanych jednostkach o silnej pozycji (najwyzszy
wskaznik liczby mieszkarncéw na jedna instytucje — we wskazniku
GUS nie rozdziela podmiotdw na rézne filie).

Tabela nr 1. Aktywnosé centréw, domow kultury, klubdéw i swietlic w miastach
subregionalnych wojewddztwa mazowieckiego

2022 2022 2022 2022 2022
Radom 6 405 60 805 305,9 32 974,67
Siedlce 5 74 217 590 2865,8 15124,60
Ciechanow 2 199 61093 14464 20 990,00

8 Nalezy takze zauwazyé, ze dane BDL GUS zawierajg w poszczegdlnych kategoriach
informacje, ktdre nie zawsze obejmujg wszystkie instytucje prowadzgce dany typ dziatalnosci.
Dlatego w prezentowanych tabelach, aby zachowaé mozliwos¢ poréwnania z innymi
miastami, wskazane sg wiasciwe dane Zrodtowe zgodne z dostepna bazg danych.

W przypadku, gdy w Ptocku prowadzona jest w danej dziedzinie dziatalnos¢ takze w innych
instytucjach, zaznaczono to w tekscie (przyp. red.).
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Zyrardéw 2 82 15 400 395 19 392,00

Ostroteka 2 95 16 271 332 24 356,00
Ptock 2 215 87 889 776,8 56 241,50

Zrédto: BDL GUS 2022 [dostep z dn. 11.07.2023]

W zakresie kultury czytelniczej Ptock jest miastem o najwyzszym
wskazniku liczby bibliotek wraz z filiami, a takze liczby czytelnikéw
w przeliczeniu na placéwke. Wigze sie z tym takze najszersza kadra
0s6b pracujgcych w bibliotekach.

Tabela nr 2. Dziatalno$é systemu bibliotek publicznych w miastach subregionalnych
wojewoddztwa mazowieckiego

[obiekt] [osoba] [osoba]
Plock 15 83 : 27 410
Radom 12 65 19 369
Ostroteka 6 27 6074
Siedlce 6 28 1232
Ciechandw 5 20 6382
Zyrardéw 5 15 5090

Zrédto: BDL GUS 2022 [dostep z dn. 11.07.2023]

W zakresie kultury filmowej Ptock miesci sie w grupie o nizszej
dostepnosci miejsc w kinach statych na 1000 mieszkancow, co

jest charakterystyczne dla wiekszych miast powiatowych w grupie
referencyjnej. Znajduje sie jednak w czotéwce pod wzgledem liczby
sal kinowych, a takze liczby widzéw. Pfock wyprzedza Radom pod
wzgledem liczby widzéw na 100 mieszkancéw (284 widzéw na 100
mieszkancdw, wobec 242 w Radomiu), ustepuje w tym wypadku
jednak Siedlcom {393 widzdw ha 100 mieszkancow).
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Tabela nr 3. Dziatalnosé kin statych w miastach subregionalnych wojewddztwa
mazowieckiego

2022 2022 2022 2022 2022 2022
Radom 4 13 2344 479 048 84 242
Pock 3 9 1668 319238 67 284
Siedice 2 9 1928 297 275 39 393
Ostroteka 1 2 505 69 757 % 143
Ciechanéw 1 2 435 67706 97 161
Zyrardéw 1 1 46 22 461 93 58

Zrédto: BDL GUS 2022 [dostep z dn. 11.07.2023]

Pod wzgledem wykorzystania oferty muzealnej Ptock w grupie
referencyjnej zajmuje drugie miejsce pod wzgledem ogdlnej liczby
oséb odwiedzajgcych muzea i ich oddziaty. Jednoczeénie jest takze
liderem w przeliczeniu liczby odwiedzajacych na placéwke. Nalezy
przy tym zaznaczyd, ze ze wzgledu na nature statystyk BDL GUS, nie
s3 tu uwzglednione wszystkie placowki muzealne.

Tabela nr 4. Dziatalnos¢ muzedw w miastach subregionalnych wojewdédztwa
mazowieckiego

[obiekt] [osoba]
Radom 6 15355
Ptock 3 99 825
Ciechandéw 2 33089
Ostroteka 2 23109
Siedlce 2 13263
Zyrardéw 2 6312

Zrédto: BDL GUS 2022 [dostep z dn. 11.07.2023]

Uwzgledniajac grupe referencyjng, w czterech podstawowych
obszarach oferty kulturalnej dla ludnosci (pominieto aktywnosc
teatralng i muzyczng ze wzgledu na brak mozliwosci dokonania
pordwnania pomiedzy miastami), Ptock jest miastem o zhaczacej
aktywnosci i uczestnictwie zamieszkujgcych go oséb. W przeliczeniu
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na liczbe mieszkahcdw, a takze wobec liczby instytucji tworzgcych

oferte w miescie, aktywno$¢ ptocczan jest najwyzszg w badanej
grupie.

W Ptocku dziata pie¢ miejskich instytucji kultury:

Ptocki Osrodek Kultury i Sztuki im. Franciszki i Stefana
Themersondw, ktéry ma w strukturach réwniez m.in. Amfiteatr
im. Miry Ziminskiej-Sygietynskiej

Ksigznica Ptocka im. Wtadystawa Broniewskiego wraz
7z Mediatekag eMKka i filiami

— Plocka Orkiestra Symfoniczna im. Witolda Lutostawskiego
—  Plocka Galeria Sztuki

Chér Pueri et Puellae Cantores Plocenses.

Samorzadowi Wojewddztwa Mazowieckiego podlegajg hatomiast:
Muzeum Mazowieckie wraz z oddziatami — w tym Muzeum Zyddw
Mazowieckich, ktérego dziatalnosé jest wspdtfinansowana z budzetu
miasta — oraz Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego.

W miescie funkcjonuje réwniez Muzeum Diecezjalne, Biblioteka
Naukowa im. Zielifiskich, znajdujaca sie w strukturach Towarzystwa
Naukowego Ptockiego, a takze Biblioteka Wyzszego Seminarium
Duchownego i Biblioteka Pedagogiczna.

W sferze edukacji kulturalnej nalezy zaznaczy¢ dziatalno$é miejskich
placowek wychowania pozaszkolnego: Mtodziezowego Domu
Kultury im. Kréla Maciusia | oraz Harcerskiego Zespotu Piesni i Tanca
,Dzieci Ptocka". Istothym elementem ptockiej kultury pozostajg takze
placéwki edukacyjne: Panistwowa Szkota Muzyczna | i |l stopnia

im. Karola Szymanowskiego oraz | Prywatne Liceum Plastyczne

im. Wtadystawa Drapiewskiego.

Uzupetnieniem w zakresie podstawowej dziatalnosci kulturalnej
angazujacej mieszkancdéw jest praca Spodtdzielczego Domu Kultury
oraz klubdw osiedlowych, a takze licznie reprezentowanych

w $rodowisku ptockim organizacji pozarzadowych, realizujgcych
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hie tylko okazjonalne, ale i cykliczne projekty, na state wpisane w
kalendarz wydarzen kulturalnych miasta.

Zaréwno powyzsze instytucje jak i trzeci sektor tworza wspdlnie
$cista sieé wzajemnych powiazan, ktéra jest polem do przeptywu
potencjatu kadr kultury, wymiany pomystow i doswiadczen, a przede

wszystkim szeroko rozumianej i statej wspdtpracy.

Ptock utrzymuje wspdtprace z 12 miastami partnerskimi: Loznica

w Serbii, Darmstadt w Niemczech, Fort Wayne w USA, Forli we
Wioszech, Mozejki na Litwie, Auxerre we Francji, Bielce w Motdawii,
Thurrock w Wielkiej Brytanii, Huai'an w Chinach, Plewen w Butgarii,
Zytomierz na Ukrainie i Rustawi w Gruzji. Wspdtpracuje réwniez

z miastem Bayanzurkh w Mongolii na podstawie podpisanego listu
intencyjnego.

Warto jednak podkresli¢, ze wspdtpraca Ptocka z rosyjskim Mytiszczi
i Nowopotockiem na Biatorusi zostata zawieszona od 2 marca 2022
roku — jako wyraz protestu wobec agresji Rosji i jej biatoruskiego
sojusznika na Ukraine.

Wspdtpraca z miastami partnerskimi obejmuje réznorodne projekty,
wsréd nich muin.:

doroczny Piknik Europejski, ktéry poprzez wystepy muzyczne,
wystawy i pokazy prezentuje dorobek kulturalny partnerdw;

—  Udzial mtodych muzykow z Ptocka w Miedzynarodowej
Orkiestrze Mtodziezowej — corocznym projekcie organizowanym
przez miasto Darmstadt od 1988 roku, w ktérym ptocka miodziez
uczestniczy od samego poczatkuy;

wyjazdy na migedzynarodowe obozy dzieciece w Darmstadt;

— Wymiane uczniowska miedzy liceami w Ptocku, Fort Wayne,
Auxerre, Darmstadt;

warsztaty jezyka angielskiego prowadzone przez nauczycieli
z Fort Wayne,
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miedzynarodowy festiwal folklorystyczny Vistula Folk Festiwal,
gdzie prezentuja sie zespoty z miast partnherskich;

—  udziat w Miedzynarodowych Igrzyskach Szkolnych; swdj debiut
na igrzyskach Ptock miat w roku 1993 na zaproszenie miasta
partnerskiego Darmstadt i od tego czasu co roku mtodzi ptoccy
sportowcy rywalizujg na $wiatowych arenach sportowych;

— Ptock wspiera réwniez charytatywng akcje ,Paka dla Rodaka",
majaca na celu dostarczenie $wigtecznych paczek Polakom
mieszkajgcym w partnerskich miastach na Ukrainie i w Motdawii.

Juz od 2004 roku dziata w Ptocku Centrum CIFAL, pierwszy

w Europie, afiliowany osrodek szkoleniowy Instytutu ONZ ds. Badanh
i Szkolert UNITAR. Jego misja skoncentrowana jest na dostarczaniu
innowacyjnych szkolen z zakresu zrownowazonego rozwoju,
zgodnych z Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030.
Wsrdd celdw Centrum znajduje sie podnoszenie kompetencii
urzednikdéw we wspomnianym zakresie, promowanie nowoczesnego
zarzadzania transportem, idei SMART CITY i partnerstwa publiczno-
prywatnego. Wspdtpraca z sektorem prywatnym i rzadem, a takze
wymiana informacji i doswiadczen sg dla dziatalnosci osrodka
kluczowe. Obecnoé¢ instytucji tej rangi w Ptocku jest trudna

do przecenienia, podkresla role miasta jako lidera w dziedzinie
zrownowazonhego rozwoju nie tylko na poziomie lokalnym, ale
takze w skali miedzynarodowej. Centrum CIFAL jest dowodem na
innowacyjny i progresywny potencjat Ptocka, wpisuje sie w jego
ambicje rozwojowe i umachia pozycje miasta w globalnej sieci
wspdtpracy.

Dzieki swojej aktywnosci na forum miedzynarodowym, otwartosci

na $wiat i organizacji imprez propagujacych idee integracji Ptock byt
trzykrotnie nagradzany przez Rade Europy. W 2004 roku otrzymat
Dyplom Europejski, w 2005 - Flage Honorowsa, a w 2009 roku —
Tablice Honorowa. Warte wspomnienia sg wyrdznienia

w postaci Certyfikatu 11 edycji World Urban Forum z 2022

roku, potwierdzajgcego zaangazowanie w realizacje celdw
zrownowazonego rozwoju przez udziat w programie ,Plan dzialan dla
miast — Modelowa Lokalno$é” oraz $wiadectwa koordynacji inicjatywy
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci. Rowniez w roku 2022 Ptock
zostat wybrany przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego Stolicag
Kultury Mazowsza.
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W procesie konsultacji i spotkan z przedstawicielami ptockiego

sektora kultury ujawnito sie ogromne diugofalowe i osobiste
zaangazowanie, imponujacy naktad pracy i sit wkltadanych

w inicjatywy kulturalne. Widaé wyraznie, ze Srodowisko kultury

w Ptocku nie ogranicza sie do jednej dziedziny, lecz tgczy rézne
formy wyrazu, od sztuk wizualnych po muzyke, teatr i literature.
Interdyscyplinarnosc i réznorodnoséé podejmowanych dziatan
Swiadcza o kreatywnosci, pasji i determinacji, sg motorem
.Napedzajgcym” kulture w Ptocku. Wielos¢ tych aktywnosci nie
tytko wzbogaca zycie kulturalne miasta, ale takze buduje jego
tozsamosc i prestiz. Dziatania te sg bardzo potrzebne, cieszy wigc,
Ze s3 W wigkszosci takze dostrzezone i doceniane, a ich wartos¢ dla
spoteczenstwa i gospodarki miasta jest znaczgca.

W ramach pracy nad dokumentem przeprowadzono spotkania
z realizatorami dziatan artystycznych i spoteczno-kulturalnych
w Ptocku. Byly to spotkania wydobywcze, w ramach ktérych
wskazywano stabe i moche punkty w dotychczasowej polityce
miejskiej, oceniano i definiowano ukryte potencjaty miejsca,
projektowane byty takze zmiany, jakie warto wprowadzic¢

w wybranych obszarach. W ramach pracy konsultacyjnej
przeprowadzono nastepujgce spotkania:

Z pracownikami Plockiego Osrodka Kultury i Sztuki im.
Themersondw;

— 7z dyrektorami ptockich instytucji kultury;
— 7 Urzednikami sektora kultury i edukacji miasta Ptocka;

z dziataczami z obszaru kultury i animacji spotecznej, m.in.

niezaleznymi realizatorami oraz pracownikami trzeciego sektora.

W wypowiedziach wyraznie wybrzmiewaty mocne strony miasta,
skarpa wiglana, jak i sama Wista, podkreslano tez role i znaczenie
dotychczasowych dziatan zaprojektowanych i realizowanych przez
ptockie instytucje {gtdwnie festiwale). Zwracano uwage na potrzebe
opracowania catorocznego programu festiwalowego, ktory ozywi
miasto rdwniez poza sezonem. Z rozmow wynika jednoznacznie, ze
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ptoccy realizatorzy doskonale rozumiejg znaczenie potencjatu, jakim
jest dziedzictwo historyczne i kulturowe miasta. Wskazywano na
konkretne projekty realizowane wokét tego obszaru i podkreslano
potrzebe rozwijania podobnych inicjatyw. Podczas diaghozowania
stabych punktéw dotychczasowej polityki wymieniano: brak
skutecznych i zintegrowanych metod na opracowanie wspdlnego
kalendarza imprez, trudnoséci organizacyjne wynikajgce z braku
infrastruktury hotelowej i stabej komunikacji z miastem, odptyw
mtodego pokolenia z Ptocka. Mocho wybrzmiewaty rowniez
oczekiwania, gtdwnie w stosunku do nowych miejskich inwestycji,
takich jak budowa nowej sali koncertowej na potrzeby m.in. dziatanh
ptockiej filharmonii.

Srodowisko osdb zwigzanych z ptocka kultura i sztuka jest Swiadome
zaréwno wyzwanh cywilizacyjnych, co swoich zasobdéw. W rozmowie
o tendencjach, jakie mozna zaobserwowac na polu spotecznym,
technologicznym i gospodarczym, kreslone byty plany budowy
programadw kulturalnych w oparciu o $wiadomosé kryzysow
spotecznych, takich jak: niska odpornosc spoteczna na zmiany

czy potrzeba troski i uwaznosci w dziataniach instytucji kultury
wobec rosngcego osamotnienia jednostki w spoteczenstwie.

W mysleniu ptockich realizatoréw kultury dominujg projekty
poprzedzone badaniami potrzeb spotecznosci, niwelujgce bariery
wszelkiego typu (uczestnictwa, pokoleniowe oraz te wynikajgce

Z niepetnosprawnosci), wychodzace naprzeciw potrzebom
wspdtczesnoéci, np. potrzebie integracji edukacji kulturalnej

z edukacjg przyrodnicza i traktowania dziedzictwa przyrodniczego
jako waznego elementu kultury.

Czesdé warsztatdw dotyczyta réwniez planowania i myslenia
strategicznego, dotyczgcego przysziosci kultury ptockiej. Padato wiele
pomystéw zardwno na wykorzystanie nowych technologii w realizacji
projektow kulturalnych, jak rdwniez na inicjowanie wydarzen,

w ktorych odbiorcy beda mogli uczestniczyé w ofercie kulturalnej

W sposdb wielozmystowy i pozacyfrowy. Wybrzmiewata potrzeba
réznorodnosci formatdw w ksztattowaniu oferty kulturalnej, ktére
zapewnityby szeroki program dla wielu grup odbiorcéw, zaréwno tych
dotychczas uczestniczacych, jak rowniez nieuczestniczacych

w kulturze.
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W ramach pracy warsztatowej uczestnicy zostali poproszeni

o wskazanie obszaréw interwencji i zaprojektowanie dziatan,
ktére nalezatoby podjgé do 2030 roku, zeby dany cel zrealizowac.
Wyodrebniono trzy takie ocbszary:

Ozywienie bulwardw wislanych, w sposob zréwnowazony
i dostepny.

E Opracowanie programu wspdtpracy oswiaty z kulturg.
@ Upowszechnienie inicjatyw kulturalnych, realizacja wiekszej

liczby projektdw w przestrzeni miasta.

Ozywienie bulwaréw wislanych w sposdb zréwnowazony

| dostepny

Zrealizowana w 2019 roku rewitalizacja nabrzeza wislanego

w Ptocku stata sie wyrazem dazenia miasta do wydobycia ukrytych
skarbow kultury i przyrody oraz stworzenia miejsca przyjaznego dla
mieszkaricdw i turystdw, a zatem ozywienia zaréwno krajobrazu, jak
i spoteczenstwa.

Rozlegte tereny nad Wista, niegdys zaniedbane, staty sie areng
wielkiej transformacji, ktdra objeta 13 hektarow prawego brzegu rzeki,
od Staréwki az po Zalew Sobétka. Projekt ,Aktywizacja spoteczno-
gospodarcza zmarginalizowanych srédmiejskich przestrzeni
miasta Ptocka", wsparty funduszami europejskimi, nie tylko
odrestaurowat czes¢ Starego Miasta, ale rowniez czyni
Srédmiescie miejscem przyjaznym dla zycia i rekreacji. Nie jest

to tylko rewitalizacja przestrzeni, ale takze odnowienie tozsamosci
i tradycji miejsca. Mieszkancy, turysci i przedsiebiorcy moga

na nowo odkry¢ potencjat tego nabrzeza, zyskujgc dostep

do nowoczesnych alejek spacerowych, sciezek rowerowych,
placéw zabaw i miejsc przeznaczonych na organizacje wydarzen
kulturalnych.

Z myslg o przysztosci Ptock dazy do nieustannej aktywizacji
spoteczno-gospodarczej. Wiata gastronomiczna, kawiarnia na molo,
koncerty na plazy oraz planowane zajecia i wystawy kulturalne
stworza pulsujace zycie, bedgce doskonatym uzupetnieniem
malowniczego widoku ha Jezioro Wioctawskie. Nagrody, ktére
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Ptock otrzymat za ten projekt, sg dowodem na skutecznosc i wage
przedsiewziecia. Rewitalizacja otoczenia brzegu wislanego nie jest
jedynie inwestycjg komunalna; to odnowienie ducha miejsca, ktére
wigcza sie w pejzaz i historig miasta.

Nabrzeze Wisty w Ptocku to dzisiaj wizytéwka miasta, a przede
wszystkim miejsce tgczace przyrode z kulturg, historig

Z nowoczesnoscia, mieszkancow z gosémi. To symbol Ptocka
jako miejsca otwartego, dynamicznego i gotowego na wyzwania
przysztosci, z glebokim szacunkiem dla swojego dziedzictwa.

W trakcie prac nad dokumentem akcentowano koniecznosc
przeprowadzenia zintegrowanych dziatari zmierzajgcych do bardziej
skutecznego, calorocznego ozywienia bulwaréw. Niewatpliwie
pandemia utrudnita petng konsumpcje efektu nowosci rewitalizacji
i po uptywie kilku lat mozna wskazac¢ koniecznosc¢ podjgcia
nastepujacych dziatan:

opracowania studium zagospodarowania bulwaréw i okolic
z uwzglednieniem planu zapewnienia wysokich standardow
w zakresie bezpieczenstwa i estetyki;

—  identyfikacji i ujecia w programie aktywizacji nadbrzeza
oczekiwah oraz rekomendacji najwazniejszych grup odbiorcéw;

—  projektowania dziatart w oparciu o wiele funkcji obszaru
(rekreacyjnej, turystycznej, ustugowej, gastronomicznej);

——  stworzenia lub rozbudowanie atrakcyjnych szlakéw historycznych
i przyrodniczych;

—— doposazenia i adaptacje isthiejacej infrastruktury, ktéra zapewni
mozliwoéé animacji oraz prezentacji projektéw wielokulturowych
i czerpigcych z dziedzictwa;

—  Opracowania wieloplatformowego i efektywnego systemu
informacyjnego o ofercie.

Podczas rozmdw wskazywano réwniez na potrzebe reaktywacji
Parku Przyjazn, z miejscem na dziatania spoteczno-animacyjne, oraz
powotanie do zycia ogdlnodostepnej letniej sceny przeznaczonej na
prezentacje dorobku ruchéw amatorskich.
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Program wspdtpracy oswiaty z kulturg

Osoby zaproszone do projektowania tego obszaru podkreslaty
koniecznos$¢ rozpoczecia procesu od zapewnienia ludziom
bezpiecznej przestrzeni na spotkania i rozmowy, co pomoze

w uswiadomieniu potrzeb spotecznych. Wskazywano réwniez na
koniecznos$¢ opracowania planu polityki edukacji kulturalnej,

w ktérej okreslone bedg cele i strategie zwigzane z ich osigganiem.
Podczas rozmdow wybrzmiewata potrzeba objecia programem
edukacji kulturalnej kazdej grupy wiekowej oraz dopasowania
edukacji plastycznej i muzycznej w szkole powszechnej do biezgcych
wyzwan wspodtczesnosci (edukacja wizualna, estetyczna

i architektoniczna zamiast archaicznej i nieadekwatnej plastyki).
Wiele uwagi poswiecono diagnozie problemdéw zwigzanych

z kryzysem oswiaty powszechnej. Konieczne jest w tym zakresie
modyfikowanie programdw nauczania oraz systemu wsparcia
rozwijania kompetencji nauczycieli. Finalnie jedng z podstawowych
konkluzji byto okreslenie kluczowego celu edukacji kulturalnej,
jakim jest ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych,

w tym wspdtpracy, umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami czy
samoswiadomosci swoich potrzeb.

Upowszechnienie inicjatyw kulturalnych, realizacja wiekszej
liczby projektéw w przestrzeni miasta

Z procesem upowszechniania dziatan artystycznych i kulturalnych
zwigzana jest koniecznosé wyjscia z dziataniami poza mury instytucji.
By byto to mozliwe, istotne sg dziatania wiaczajgce mieszkancodw

w proces decydowania i wspotprojektowania oraz otwarcie na
projekty kulturalne miejsc nieoczywistych. Tutaj w szczegdlnosci
wskazywano na osiedla i mozliwa wspodtprace z radami osiedli oraz
na powotanie do zycia Miejsc Aktywnosci Lokalnej, ktére bedg
mniejszymi jednostkami wspierajgcymi kulturalng aktywnosé
mieszkancow. Dziatania realizowane w ramach takich miejsc maja
szanse rozbudzi¢ potrzeby np. poprzez nastepujgce modele:

rezydencje artystyczne w osiedlach

akcje podworkowe
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— \Wykorzystanie Budzetu Obywatelskiego oraz innych nowych
mechanizmoéw (np. inicjatywy lokalnej) do nowych osiedlowych
inicjatyw

opracowanie modelu dzielenia sie zasobami (na podobnych
zasadach jak Spdtdzielnia Kultury)®

wsparcie pracy street workeréw

mapowanie lokalnych zasobdw

objecie programem szkoleniowym miejskich aktywistéw
i aktywistki (wizyty studyjne, mentoring).

W ramach pracy nad polityka kulturalng Ptocka opracowano ankiete
badawczg, ktérg skierowano do mieszkancéw miasta. Sktadata sie
ona z metryczki i pytaf dotyczacych praktyk kulturowych. Udziat

w ankiecie wzieto 195 osdb, z czego 65,6% stanowity kobiety.
Wiekszosé¢ biorgcych udziat w ankiecie to osoby w przedziale

36-45 i 46-55 lat.

Wykres nr 1: Ptec respondentéw n =195

. Kobieta
@ Meiczyzna

. Inna

9 hittps://www.spoldzielniakulturywaw.pl/ [dostep: 20.07.2023].
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Wykres nr 2: Wiek respondentdéw n =195

@ Ponizej18 lat
@ 1825 lat

@® 2635 1at
(O36-45lat

® 46-55

@ s6-65

@ c6-75

- Powyzej 75 lat

Respondenci reprezentowali przede wszystkim takie osiedla, jak:
Borowiczki, Ciechomice, Miodowa, Dworcowa, Gory, Imielnica,
Kochanowskiego, Kolegialna z przewaga Kolegialnej (10,1%) i Imielnicy
(9,1%). W wiekszosci byty to osoby aktywne zawodowo (74,2%), ktore
definiujg swoj status materialny jako przecietny (46%) lub raczej
dobry (36,4%). Warto podkresli¢, ze ankiete wypetnily tez osoby spoza
Ptocka, co pokazuje, ze petni on wazna role i punkt odniesienia dla
mieszkancdw innych miejscowosci z subregionu.

Wykres nr 3: Aktualna sytuacja materialna respondentéw n =195

@ Bardzo dobra

(] Raczej dobra
{) Przecietna

@ Raczejzta
@ Bardzozla
Wole nie odpowiadac¢ na to pytanie
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Wykres nr 4: Deklarowane miejsce zamieszkania osob biorgcych udziat w ankiecie

Podolszyce Péinoc peeeeeeesssssssssssssssssssm—— 19
Powiat Plocki (miejscowosci wokét Plocka) masssssssssssssssssssmmm———————————— 9
Podolszyce Poludnie messssseesaasssmssss————— 18
Wyszogrodzka mmsssssssssasssmsmsssssssssmmm 5
Stare Miasto IEEEEEEEEEEEEESSSSSSS————— |4
Kochanowskiego S 12
Kolegialna reeeessssss———————— 10
Skarpa I |0
tukasiewicza EEEEEEsSS—————— O
Migdzytorze mansseesss—————— O
Zielony Jar IaEEES— 7
Miodowa = S
Tysigclecia me————— 5
Radziwie (Ciechomice, Gory) m— /
Trzepowo mmmmmm 4
Winiary s 4
Kostrogaj s 2
Mickiewicza 2
Srédmieécie w2
Gérna == 1
Grabina mm 1
Imielnica == 1
todz == ]
n=174 o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Wykres nr 5: Aktualna sytuacja zawodowa respondentow n =195

@ Ucze sie lub studiuje

. Pracuje zawodowo (w tym: pracuje na podstawie umowy
0 prace, umowy cywilnoprawnej)

@ Nie pracuje zawodowo

O Poszukuje pracy zawodowej

@ Jestem na urlopie macierzyriskim/rodzicielskim/
wychowawczym

@ Jestem na rencie
® Jestemna emeryturze
% Jestem na zasitku przedemerytalnym

Zdecydowana wickszos¢ respondentdw pracuje zawodowo (niemal
74%) i ma ukoriczone studia wyzsze co nhajmniej pierwszego stopnia.
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Wykres nr 6: Wyksztatcenie respondentéw n =195

. Podstawowe (w tym podstawowe niepeine)
@ Zasadnicze zawodowe/branzowe

@ Srednie techniczne
O $rednie
@ Pomaturalne/policealne
Wyzsze - ukoriczone studia | stopnia
@ Wyisze - ukoniczone studia |l stopnia
@® Wyisze - stopien naukowy doktora lub wyzej
# Podyplomowe studia

@ Wyzsze podyplomowe

Na pytanie o oferte, z ktorej najczesciej korzystaja respondenci,
hajczesciej wskazywano festiwale i wydarzenia plenerowe, takie
jak Audioriver, Jarmark Tumski, Senioriade, ale réwniez spektakle
teatralne oraz koncerty.

Na pytanie o to, z kim najchetniej osoba odpowiadajgca korzysta
z oferty kulturalnej, wiekszos¢ odpowiedzi wskazywata aktywnosci
podejmowane z jedng osobg towarzyszaca (42,9%), z dzieckiem/
dzie¢mi lub rodzing (22,7%), lub z grupa przyjacidt (21,2%).

W ramach ankiety zapytano o sposoby spedzania czasu wolinego.
Wsréd odpowiedzi dominowaty te zwigzane z aktywnosciami takimi
jak: wyjécia ha spacery, czytanie ksigzek i/lub gazet, spedzanie czasu
z rodzina.

Wykres nr 7: Formy spedzania czasu wolnego przez mieszkarcdw Plocka n =195

Chodze na spacery, jezdze rowererm s — £:3,6%
Czytam ksigzki i/lub gazety S sEEEEEESSSSS——————— 43 19
Spedzam czas zZrodzing EEEEEEEEEEEEEEEEEESSSSSSSSSSSSS—— ) 6%
Chodze do Kkina, teatru, na koncerty EEEEEESEEEEEEEEEE—————— 7 70/,
Przegladam Internet EEEEEEEESESSESEEEESS———— DO 7%,
Ogladam telewizje/filmy I —————— O 2%
Rozwijam swoje zainteresowania I 1 50/
Spedzam czas na dzialce EEET——— 00 5%
Odpoczywam, relaksuje sic e——— 20,5%
Jezdze na wczasy, wycieczki SE——— 10%
Uprawiam sport e 14,9%
Chodze do kawiarni, pubu S 12 3%
Spedzam czas na uczeniu si¢ I 10 3%
Gram w gry (planszowe, komputerowe) — g 2%
Wysypiam si¢ m—— 77%
Spedzam czas w inny sposéb 3 6%
Nie dysponuje czasem wolnym m 1%
Trudno powiedzie¢ 1§ 5%

0 20 40 60 80 100
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Wykres nr 8: Korzystanie z oferty kulturalnej innych miast n =195

® T3k
O Nie

Wykres nr 9: Deklarowana sytuacja materialna a uczestnictwo w kulturze poza
Ptockiem n =186

Osoby h .

korzystajgce 41% 50% !
n =106 — :
Osoby . =
niekorzystajgce 35% 46% % B
n =80 j

B Bardzo dobra [ Raczejdobra [] Przecictna [E Raczej zta Bardzo zta

Niemal 60% mieszkaricow Ptocka korzysta z oferty kulturalnej
innych miast, przy czym sytuacja materialna nie wptywa znaczgco
na ten wskaznik. Ptocczanie poszukuja w innych miastach przede
wszystkim oferty teatralnej i muzycznej, a takze muzealnej.
Uczestnicza tez w targach ksigzki. Gtéwnym miastem stanowigcym
cel wyjazddw w kontekscie oferty kulturalnej jest Warszawa

(75 wskazan), w dalszej kolejnosci: £6dz, Torun i Trojmiasto
(odpowiednio: 22, 21 i 21 wskazan). Po kilka wskazahh miaty takze
Krakéw, Wroctaw, Bydgoszcz, Poznan, Lublin i Radom.

Na pytanie o brakujgce rodzaje oferty kulturalnej niemal 37%
odpowiadajacych deklaruje deficyt koncertéw muzyki rozrywkowej,
w szczegdlnosci muzyki rockowej (32 gtosy), popowej (18), jazzowej
(10), bluesowej (5), metalowej (9) — zaréwno granej w klubach,

ha stadionie, jak i w przestrzeni miasta. Wéréd innych gatunkéw
wymieniane byty takze country, rap, hip-hop, reggae, muzyka
alternatywna, elektroniczna, rave, soul, trans, punk, folk. Czesci
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mieszkancdw brakuje takze muzyki dance, disco i disco polo,
biesiadnej oraz tanecznej.

Ponad 20% respondentdw brakuje koncertéw muzyki klasycznej,
w tym m.in. muzyki barokowej, muzyki Chopina, muzyki filmowej,
organowej, koncertédw symfonicznych i kameralnych, koncertow
piosenki patriotycznej — granych zaréwno w salach koncertowych,
jak i na swiezym powietrzu. Bardzo mocno wybrzmiat gtos za
powstaniem sali koncertowej,

Nalezy podkreslié, ze wielu mieszkancow zwraca uwage na to,

ze pomimo bogatej oferty festiwalowej w okresie letnim brakuje
koncertdw w ciggu catego roku. Brakuje tez prawdziwych gwiazd,
zaréwno polskich jak i zagranicznych, za duzo jest za to koncertow
wykonhawcdw, ktérzy lata swietnosci maja juz za soba.

Ponad 18% respondentdéw deklaruje, ze brakuje im oferty teatralnej,
W tym przede wszystkim spektakli znanych teatréw spoza Ptocka,

z udziatem znanych aktordéw i rezyseréw. Respondenci podkreslali
tez, ze brakuje im réznorodnosci w ofercie teatralnej (komedie,
dramaty, musicale, teatr tanca, teatry uliczne) skierowanej zaréwno
do dorostych, jak i dzieci. Ponadto brakuje spektakli operowych

i operetkowych. Wazne dla mieszkancdw jest takze, by okres
wakacyjny nie byt sezonem martwym pod wzgledem wydarzen
kulturalnych.

Niemal 40% mieszkahcdédw uczestniczacych w ankiecie deklarowato,
ze brakuje im — pomimo rozbudowanej oferty festiwalowej —
piknikéw i réznorodnych imprez plenerowych, takich jak pikniki
$niadaniowe, festyny ozywiajace poszczegdlne ulice, pokazy i pikniki
lotnicze, inscenizacje historyczne i rekonstrukcje wielkich wydarzen
zwigzanych z Ptockiem.

Respondenci podkreslali takze deficyt rozbudowanej oferty
dotyczacej edukacji kulturowej, przede wszystkim dla dzieci

(w szczegdlnosci w obszarze edukacji muzycznej) oraz dla osdb

w wieku produkcyjnym. Brakuje takze dziatarh animacyjnych
realizowanych w przestrzeniach miasta i angazujgcych mieszkancow
Ptocka we wspdlne dziatania. Czes¢ mieszkancéw zwracata uwage
na brak oferty edukacyjnej skierowanej do oséb z wyksztatceniem
technicznym i o zainteresowaniach w obszarze nauk technicznych.
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Mieszkaricom Ptocka brakuje réwniez rozbudowanej oferty filmowej,
zardwno w obszarze kina ambitnego, jak i kina dostepnego dla
wszystkich (np. w formule ,kina pod chmurka”), a takze edukacji
filmowej. Respondenci zwracali tez uwage na potrzebe mocniejszego
wypromowania i wystawiania lokalnych twoércdw (z Ptocka

i okolic) — zaréwno z obszaru sztuki, jak i rzemiosta. Réwnoczeénie
brakuje wystaw wspdtczesnych tworcédw z zagranicy oraz wystaw
multimedialnych, w szczegdlnosci o charakterze edukacyjnym.

Czesé¢ mieszkancdw uwaza, ze nalezatoby takze poszerzyc
dotychczasowa oferte zwigzang z dziedzictwem historycznym

i kulturowym Pltocka, w tym przede wszystkim o spacery tematyczne
z przewodnikiem po mieécie, bezptatne zwiedzanie historycznych
miejsc, wydarzenia plenerowe o tematyce historycznej (w tym m.in.
gary miejskie) realizowane w réznorodnych miejscach miasta.

Ponadto mieszkancy zwracajg uwage na fakt, ze w Ptocku jest zbyt
duza kumulacja wydarzen w okresie wakacyjnym, za$ w pozostatych
miesigcach oferta kulturalna jest znacznie ubozsza; jednoczesnie
zbyt duzo wydarzen dzieje sie w okolicach Staréwki, a za mato

w poszczegdlnych osiedlach poza centrum miasta. Zwracano tez
uwage na problem z catosciowym zarzadzaniem sektorem kultury
w Plocku oraz promocjg wydarzen poza centrum miasta. Staba jest
tez — zdaniem czesci respondentdéw — oferta zwigzana z czasem
wolnym, skierowana do osdb w wieku 30-50 lat, a nacisk jest
ktadziony na oferte dla dzieci, mtodziezy i senioréw.

Wykres nr 10: Braki w ofercie kulturalnej Ptocka

Piknikéw i imprez plenerowych S EEEEEEEEESSSSSS—— 28, 5%
Koncertéw muzyki rozrywkowej e 36, 9%
Oferty edukacyjnej skierowanej do dorostych peessssssssssssseses—S—————— 26,2%
Koncertéw muzyki klasyczne] manmaasaa—— 20 5%
Spektakli teatrainych masssss——————————— 18 5%
Dziatan o tematyce historycznej mm—— 15,9%
Oferty edukacyjnej skierowanej do dzieci pmmeesees—————— 4 9%
Moje potrzeby kulturalne sg zaspokojone p——————————— 14,9%
Wystaw e  11,3%
Dziatari animacyjnych m——— 0 7%
Kina e 7,2%
Biblioteki = 2,6%
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Na pytanie, jakie wydarzenie buduje marke kulturalna Ptocka,
najwiecej odpowiedzi wskazywato duze festiwale, takie jak:
Audioriver, Polish Hip Hop Festival, Vistula Folk Festival, Big
Festivalowski oraz inne wydarzenia plenerowe (m.in. Jarmark
Tumski, Piknik Europejski). Wérdd instytucji tworzacych kulturalng
marke miasta najczesciej wymieniany byt POKIS, Ksigznica Ptocka,
Ptocka Orkiestra Symfoniczna, Teatr Dramatyczny oraz Muzeum
Mazowieckie (w szczegdlnosci wystawa Art déco).

Waznym, dodatkowym Zrédiem wiedzy na temat uczestnictwa
mieszkancdw miasta w ofercie kulturalnej jest badanie IBRIS.

W badaniu opinii réznych aspektdw zycia w miescie najlepigj
oceniana byta oferta kulturalnha (80% pozytywnych wskazan).
Jedynie 13% wskazywato na koniecznosé jej poprawy. Na tle ujetych
w badaniu inwestycji najwiekszy odsetek uznaje za kluczowe te
Zwigzane z modernizacjg drég i terendw zielonych, chociaz nie
bez znaczenia jest budowa sali koncertowej, ktdérg wskazuje 13%
ankietowanych.

Ankietowani nie zauwazajg szczegdlnych zmian w rozwoju oferty
kufturalnej Plocka na przestrzeni ostatnich pieciu lat (zauwaza je
jedynie 2% badanych). Blisko co trzeci ankietowany (31%) korzystat.
z oferty kulturalnej Ptocka przynajmniej raz w miesigcu w okresie
ostatniego roku przed badaniem. Niespetna potowa mieszkancow
(48%) skorzystata z oferty raz lub kilka razy w roku. Natomiast
przeszto co piaty badany (22%) w ostatnim roku nie brat udziatu w
wydarzeniach kulturalnych oferowanych przez miasto.

Wykres nr 11. Czestotliwos¢ korzystania z oferty kulturalnej

19% 24% 24% 2%
12% -
Czesciej niz Raz w miesigcu Kilka razy Raz w roku Nie korzystaterm/am
raz w miesigcu w roku z oferty kulturalnej

Analiza wynikéw ze wzgledu na pte¢ i wiek badanych pokazuje, ze

w hajwiekszym stopniu z oferty kulturalnej miasta korzystajg osoby
w wieku 40-59 lat — ponad 80% zapytanych w tym wieku chociaz

raz skorzystato z oferty miasta. W grupie oséb mtodych (18-29 lat)
notujemy wyzszg czestotliwosé korzystania — 35% zapytanych korzysta
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z oferty kulturalnej Ptocka co najmniej raz w miesigcu (podobny

odsetek dotyczy tez 50-latkdw).

Wspdtpraca miedzysektorowa to proces wspoétdziatania nie tylko
miedzy réznymi sektorami, ale réwniez dziedzinami. W praktyce
oznacza to aktywng kooperacje jednostek czy podmiotdéw sektora
publicznego, prywatnego i spotecznego. Taki rodzaj podejmowania
dziatan jest istotny ze wzgledu na mozliwos¢ korzystania z zasobow
i Umiejetnosci partneréw, pozwala na skuteczniejsze osigganie celdw
oraz tworzenie bardziej innowacyjnych rozwigzan. Lgczac sity i zasoby
réznych sektoréw, mozemy uzyskacé pozytywne zmiany w szerszej
skali. Dlatego warto jest mysleé o wspdtpracy nie tylko miedzy
podmiotami publicznymi i prywatnymi, ale rowniez migdzy réznymi
dziedzinami i branzami. Miasto Ptock dysponuje wyjgtkowymi
warunkami do wykazania takiej modelowej wspdtpracy w realizacji
interdyscyplinarnych projektdéw, poniewaz ma bogata historig jako
oérodek gospodarczy. Przez wieki jego podstawa ekonomiczng byt
handel, gtéwnie za sprawa potozenia na brzegu Wisty, ktéra byta
waznym szlakiem komunikacyjnym. Przetom nastapit w potowie

XX wieku, kiedy to miasto stato sie waznym osrodkiem przemystu
petrochemicznego. Wtedy powstata rafineria, ktéra przyczynita sig
do znacznego rozwoju miasta. Do tej pory energetyka, logistyka

i biznes'® odgrywaja tu kluczowa role. To potencjat niezwykle
obiecujacy réwniez w zakresie rozwoju kulturalnego Ptocka.

Jesli chodzi o partnerstwo publiczno-prywatne, jest ono istotnym
obszarem zainteresowania, badan i dziatan podejmowanych przez
miasto Ptock. W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka
do 2030 roku kilka celéw strategicznych jest zwigzanych

7 partnerstwami miedzysektorowymi, m.in.:

2.2.3. Rozwdj szkolnictwa wyzszego poprzez integracje uczelni
wyzszych w Ptocku oraz budowanie wspdtpracy z ptockimi firmami

10 W ostatnich latach zaczely powstawad centra badawczo-rozwojowe i klastry
technologiczne. Wedtug danych GUS W koricu grudnia 2021 roku w Plocku
zarejestrowanych byto 12 561 podmiotéw gospodarczych.
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2.3.5. Tworzenie sieci wspdtpracy podmiotdéw lokalnych oraz platformy
wymiany wiedzy i doéwiadczen dla przedsiebiorcow

oraz wprost:

2.4.7. Wspieranie miedzysektorowej (sektory: publiczny, prywatny,
pozarzadowy) wspdtpracy w zakresie kreowania polityki gospodarczej
miasta’.

Zasady wspdtpracy finansowej i pozafinansowej okresla
opracowywany corocznie Program Wspdtpracy Gminy — Miasto
Ptock z organizacjami pozarzadowymi?. W dokumencie wymieniono
cele takie jak: wspdtpraca w zakresie tworzenia polityk publicznych,
realizacja zadan publicznych oraz wspdtpraca w ksztattowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwijania kapitatu spotecznego.
Jednym z istotnych elementdw wspdtpracy pozafinansowej

w realizacji wyzej wymienionych celdw byto powotanie Ptockiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Miedzysektorowa wspdtpraca jest réwniez widoczna w sprawozdaniach
z dziatalnosci oraz programach instytucji miejskich. W projektach
realizowanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej wymieniony
jest projekt ,\Wspdtpraca miedzysektorowa na rzecz aktywnej

integracji mieszkanncéw Miasta Ptocka". To wspdtfinansowany przez
Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego program,
ktérego celem jest rozwdj kompetencji lub kwalifikacji zawodowych

i umiejetnosci spotecznych we wspdtpracy z sektorem biznesu.

Najwiekszg aktywnosé na polu wspdtpracy realizujg instytucje
edukacji i animacji spoteczno-kulturalnej, czyli Ptocki

Osrodek Kultury i Sztuki im. Themersondw oraz Ksigznica

Plocka im. Witadystawa Broniewskiego. Sg to nie tylko partnerstwa
z organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez lokalnym biznesem.
Sektor przedsiebiorstw obechy jest ha plenerowych wydarzeniach
kulturalnych®™ oraz jako fundator nagréd w konkursach™. Ptocki

1 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.

12 W Plocku - wedtug danych za 2019 rok — w bazie Referatu Komunikacji Spotecznej
i Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi w Wydziale Kultury | Wspierania Inicjatyw
Spotecznych zapisanych byto 347 organizacji pozarzadowych.

13 W sprawozdaniu POKIS za 2022 rok instytucja ta wymienia m.in. firme Rynex.

14 W sprawozdaniu sg wymienione nastepujgce firmy: Galeria Mazovia, Galeria Wista, SPR
Wista Ptock, NoveKino Przedwiosnie, Recon.
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Osérodek Kultury i Sztuki wykazuje réwniez wspédtprace z klubem
pitkarskim Wista Ptock S.A. (wykorzystanie hosnikéw reklamowych do
promocji wydarzeri kulturalnych) oraz z placéwkami edukacyjnymi
(warsztaty dla 17 szkdt zrealizowane w 2020 roku). Ksigznica

Ptocka w swoich sprawozdaniach opisuje wspdtprace z sektorem
pozarzgdowym' oraz biznesem, ktéry przekazuje srodki finansowe
na uzupetnianie zbioréw bibliotecznych. Ksigznica wyrdznia sig
takze wspdtpracy ze $wietlicami sSrodowiskowymi i Osrodkiem
Pomocy Spotecznej, realizujac warsztaty terapii zajeciowej'. Jest

to szczegdlnie potencjalne w rozwoju takich praktyk, ktére moga
wspieraé instytucje kultury i osrodki pomocy spotecznej w aktywnej
wspdtpracy na rzecz zblizonych celéw. W planie strategicznym

dla Osrodka Interwencji Kryzysowej w Ptocku' jest przeciez wiele
punktéw zbieznych dla tych dwdch sektorow:

organizowanie i prowadzenie spotkat/zajec o charakterze
edukacyjnym, kulturalnym, ruchowych i integracyjnym;

rozbudzanie i rozwijanie zainteresowan, umiejetnosci i pasji;

propagowanie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej wsréd osoéb
starszych;

zapobieganie marginalizacji spotecznej senioréw,

aktywizacja seniordéw.

Whioski

Wspdtpraca instytucji kultury z sektorem biznesu opiera sig gtdwnie

na wsparciu przedsiebiorcéw w fundowaniu nagréd w konkursach

czy udostepnianiu istniejgcej infrastruktury. Nie ma programaow,

w ramach ktérych wspdtpraca ta bytaby pogtebiona, oparta na

wymianie wiedzy i kompetencji, nie tylko zasobdéw finansowych

i materialnych. Istnieje potrzeba realizacji projektéw opartych na wspdlnym
budowaniu celéw, w ktdérych obie strony beda miaty réwny wkiad

W prace nad wszystkimi elementami przedsiewziecia. Podobnie rzecz

sie ma ze wspdtpraca na styku edukacji i kultury. Dziatania instytuciji

15 W sprawozdaniu za rok 2022 wymienione byty organizacje takie jak: Stowarzyszenie
Przyjaciét Ksigzki i Bibliotek, Fundacja Good Culture, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego (projekt ,Nie siedzZ — sieciuj!”).

16 Program profilaktyczny ,Zyje zdrowo i bezpiecznie” we wspdtpracy z Miejskim Programem
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz Miejskim Programem
Przeciwdziatania Narkomanii.

17 Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych miasta Ptocka na lata 2021-2026.
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kultury to w przewazajgcej czesci warsztaty i lekcje, w ktérych
uczestnicy sg konsumentami ostatecznej formy zaproponowanej
przez edukatoréw. Czym innym mogtaby by¢ pogtebiona

i dtugofalowa wspdtpraca (np. jednoroczna wspdtpraca instytucji

z wybrang szkota'®) w ramach programu edukacji kulturalnej,
wzmochniona o wykorzystanie zasobdw merytorycznych szkoty oraz
o formy partycypacji uczniéw i ich aktywnego udziatu

w formutowaniu tematu prowadzonych lekgji.

Nie bez zhaczenia w procesie aktywnej wymiany wiedzy miedzy
réznymi branzami jest tez obecnos$é w Swiecie tendencji
interdyscyplinarnosci w dziataniach na polu nauk scistych i sztuk
wizualnych, teatralnych, muzycznych. W 2011 roku szwajcarski
osrodek CERN™ wprowadzit inicjatywe Arts@CERN, ktéra ma za
zadanie promowac dziatania tgczgce sztuke, nauke i technologie.
Wiele odrodkéw naukowych wprowadza do swojej regularnej

dziatalnosci wspdtczesne praktyki artystyczne, dajac artystom
przestrzen do pracy i inspiracji.

Analiza stabych i mochych stron, szans i zagrozen zwigzanych

z polityka kulturalng Ptocka zostata opracowana na podstawie
warsztatéw wydobywczych ze Srodowiskiem realizatoréw oraz
na podstawie dokumentéw strategicznych?. Wspomniane wyzej
warsztaty zostaty przeprowadzone z:

pracownikami Ptockiego Osrodka Kultury i Sztuki im.
Themersondw;

= dyrektorami ptockich instytucji kultury;
—  urzednikami sektora kultury, edukacji miasta Ptocka;

dziataczami z obszaru kultury i animacji spotecznej, m.in.

niezaleznymi realizatorami oraz pracownikami trzeciego sektora.

18 Niemiecki model programu ,Teatr i Szkota" zaktada taka wspdtprace.

https:/fteatr-pismo.pl/6489-partnerstwo-strategiczne-oc-wspolpracy-szkoly-i-teatru-w-

niemczech/ [dostep: 06.07.2023].

19 Odrodek naukowo-badawczy potozony na pdthocno-zachodnich przedmiesciach
Genewy na granicy Szwajcarii i Francji. Zrédto: Wikipedia [dostep: 06.07.2023].

20 Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych, Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.

strona 43z 7

Id: EE9DFE43-850B-480A-9CF3-7694DD42718C. Projekt Strona 43



Podczas rozmdéw i pracy warsztatowej mocno wybrzmiewaty zaréwno
mocne strony Ptocka, zwigzane z jego potozeniem, historig i lokalnym
dziedzictwem, jak réwniez stabosci wynikajgce z niedostatecznego
zaangazowania mieszkancoéw. Wskazywano na szanse rozwoju
poprzez wykorzystanie potencjatu miedzysektorowego oraz
zagrozenia cywilizacyjne, ktdre tgcza sie z kryzysami na polu
gospodarczym i spotecznym.

Mocne strony:

potozenie miasta niemal w geograficznym srodku Polski, nad
najwieksza polskg rzeka Wista (0$ szlakdéw transportowych,
handlowych i osadniczych), z historycznym centrum na
widokowym Wzgdrzu Tumskim;

— Silna | aktywna rola wydziatu kultury w strukturze Urzedu Miasta;

historia miasta, jego dziedzictwo (materialne, niematerialne
i osobowe);

—  szeroka oferta kulturalna ptockich instytucji kultury wraz
z bogatym programem festiwali;

unikatowe na skale swiatowa zbiory art brut, wraz z caty
metodologia pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym oraz z archiwum spotecznym;

dorobek metodologiczny festiwalu kultury i sztuki dla osdb
niewidomych;

dynamiczny rozwdj infrastruktury kultury;

— aktywhe i rzeczywiste zaangazowanie miasta w polityki i cele
zrownowazonego rozwoju — implementacja Agendy 2030 oraz
afiliacja Centrum CIFAL;

—  silny i dynamicznie rozwijajacy sie program wolontariaty;

mozliwos$é pogtebiania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
poprzez uczestnictwo w pozaszkolnych formach ksztatcenia?;

system wsparcia dla dzieci i mtodziezy z trudnosciami oraz dla
dzieci i mtodziezy uzdolnionej?;

funkcjonowanie placéwek oswiaty pozaszkolnej;

21 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.
22 Tamze.
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realizacja projektéw kulturalnych poprzez wykorzystanie srodkdéw
z Budzetu Obywatelskiego;

realizacja projektow kulturalnych w ramach otwartego konkursu
ofert na realizacje zadan publicznych w zakresie edukacji
kulturalnej i upowszechniania kultury;

aktywni na polu dziatalnosci kulturalnej realizatorzy;
silny sektor spoteczny w obszarze kultury;

silne powigzania wewnetrzne instytucji kultury i organizacji
pozarzgadowych.

Stabe strony:

staby dojazd komunikacyjny, nieodpowiednia infrastruktura
drogowa;

potozenie Ptocka miedzy dwoma silnymi osrodkami miejskimi:
todzig i Warszawg;

deficyt zintegrowanych i skutecznych dziatan, ktdrych celem jest
catoroczne ozywienie bulwardw wislanych;

niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu lokalnych
spotecznosci;

centralizacja kultury (brak mniejszych osrodkdéw animacji kultury
w osiedlach);

odptyw miodego pokolenia z miasta;

niewystarczajgca wspdtpraca miedzy instytucjami kultury
w zakresie tworzenia spdjnego kalendarza imprez;

niewystarczajgca liczba projektéw miedzynarodowych
realizowanych przez ptockie instytucje;

niewystarczajgce wykorzystanie wspdtpracy z sektorem
przemystowym:;

biurokratyzacja dziatalnosci instytucji kultury i trzeciego sektora;
niewystarczajgca oferta dla odbiorcéow w wieku 18-26 lat;

niewystarczajgce zaangazowanie odbiorcédw w uczestnictwo
w ofercie kulturalnej ptockich instytucji;
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Szanse:

niewystarczajgca oferta edukacyjna dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymiz,

edukacja kulturalna i wspdtpraca odwiaty z kultura nie
funkcjonuja w oparciu o usystematyzowany program czy
strategie.

dokument strategiczny w obszarze polityki kulturalnej;
tytut Europejskiej Stolicy Kultury dia miasta Ptocka;

wdrozenie plandw rewitalizacji miasta, a co za tym idzie
ozywienie ptockich podwdrek i osiedli?%;

zakoficzenie inwestycji zwigzanych z rozbudowa infrastruktury
kultury;

opracowanie i wdrozenie polityki mtodziezowej dla miasta;
opracowanie i wdrozenie programu edukacji kulturalnej;

skuteczna promocja Ptocka jako miasta o bogatej ofercie
turystycznej;

zmniejszenie wptywu polityki na dziatania kulturalne i oswiatowe;

wspdtpraca miedzysektorowa, zaréwno z organizacjami
i instytucjami pomocy spotecznej, jak rdwniez z sektorem
przedsiebiorstw i biznesu;

opracowanie oferty catorocznej, bez nadmiernej koncentracji na

okresie wiosenno-letnim;

dostep do $rodkdéw funduszy unijnych oraz rozwdéj gospodarczy
regionu.

Zagrozenia:

23 Tamze.

24 Uczestnicy czeéci warsztatowej w szczegdlnosci wskazywali na osiedle Podolszyce Péthoc

i Potudnie.

ryzyko spowolnienia gospodarczego, postepujacy kryzys
ekonomiczny;

emigracja zarobkowa osdb z wysokimi kwalifikacjami
zawodowymi;
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niekorzystne zjawiska demograficzne, takie jak starzenie sig
spoteczenstwa, migracje;

— DOStEpPUjgCe problemy spoteczne pogtebiajgce izolacje spoteczng
i spadek kapitatu spotecznego — kryzysy zdrowotne, w tym
zdrowia psychicznego, osamothnienie, polaryzacja spoteczenstwa;

okresowa niewydolnosé¢ infrastruktury hotelowej w zderzeniu
z koncentracja najwiekszych imprez masowych — generowanie
negatywnych doswiadczen i ograniczenie rozwoju turystyki;

Z powyzszej analizy wynikajg rekomendacje dla dalszej pracy
w obszarze rozwoju wspdtpracy miedzysektorowej, aktywnego
wigczania mtodziezy w projektowanie oferty kulturalnej oraz
wzmochienia kooperacji odwiaty z kultura.
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Pieleghowanie dziedzictwa kulturowego, upowszechnianie ekspres;ji

tworcdw, promocja réznorodnosci oraz dostepnosé kultury dla
wszystkich — to gtéwne zadania polityki kulturalnej Ptocka. Ma ona
prezentowacd dtugofalowa wizje kultury, ktdra stuzy strategicznym
celom miasta, uwzgledniajgc jego rozwdj, potrzeby mieszkahcéw
i przyszte wyzwania.

Dzi$, w Swiecie petnym zmian, wizja taka staje sie kluczowym
elementem promowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
i spotecznego. Kultura i dialog, w tym dialog miedzykulturowy,

to nasze narzedzia do budowania pokojowych relacji miedzy
spotecznosciami. Wspdtpraca na rzecz dziedzictwa kulturowego ma
z kolei podkresli¢ jego wartos¢ dla naszej wspdlnoty.

Dziatania polityki kulturalnej opieraja sie na lub odnoszg do

wielu mechanizmdw, takich jak prawo, organizacja i zarzgdzanie,
finansowanie, promocja kultury, a takze badania i system informacji
o kulturze. Wszystkie je powinna spaja¢ idea wzmocnienia sektora
kultury w ekosystemie spotecznym, a tym samym zwiekszenia
gotowosci do podjecia wyzwanh wspotczesnej cywilizacji.

Sektor kultury rézni sie od innych, zasilanych dynamika rynkowa.
Celem wynikajgcym z zatozen polityki kulturalnej jest jak najbardziej
produktywne gospodarowanie nim, podnoszenie kompetencji jego
kadr oraz poszukiwanie najlepszych sposobdéw zarzadzania wiedza

i efektywnoscia. W ten sposéb mozna skompensowac mniejsze
zasoby i wykorzystaé peten potencjat pola kultury.

Polityka kulturalna Ptocka powinna zachecac takze do systemowych
rozwigzan, ktdére pozwolg na istnienie tych przejawdw kultury, ktére
mogg mied trudnosci w funkcjonowaniu w warunkach wolnego
rynku i postepujacej globalizacji.

W tworzeniu dokumentu uwzgledniono perspektywy przydatne,

a nawet konieczne do ujecia w catosciowej strategii rozwojowej dla
Plocka, skupionej na wizji ,niezwykltego, nowoczesnego” miasta
.Sspetnionych i kreatywnych” ludzi:
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postrzeganie miasta jako ztoZonego organizmu: wszystkie jego
elementy — od mieszkancéw (ludzkich i nie-ludzkich), przez
przyrode, az po infrastrukture — sg ze soba powigzane i oddziatujg
ha siebie; to, jak podejmowane sg decyzje w jednym obszarze,
moze mieé istotny wptyw ha inny;

uznanie kultury za element spajajgcy: jest w stanie zintegrowacd
spotecznoéé i zaangazowac mieszkancdw w rozwdj miasta;,
tworzy to wiezi spoteczne, ktére sg niezbedne do skutecznego
zarzadzania miastem i tworzenia poczucia tozsamosci miejskiej;

wyréznienie roli kapitatu spotecznego: jest on kluczowy dla
osigghiecia réznych celdéw spotecznych, takich jak edukacja,
bezpieczenstwo i zdrowie publiczne; powstaje przez wspolne
rozwigzywanie problemdw i podnoszenie jakosci zycia, co jest
jednym z kluczowych aspektéw tworzenia silnej spotecznosci;

promowanie zaangazowania spotecznego przez aktywnosc
kulturalng i artystyczng: jest ona naturalnym narzedziem
tworzenia wiezi spotecznych, promowania dialogu i wspdtpracy,
a takze zwiekszania zaangazowania spotecznego;

tworzenie przestrzeni kultury jako widocznej i goscinnej: zgodnie
z Wizjg miasta-miejsca, gdzie kultura jest sitg napedowg rozwoju,
jest doceniana i wzmacniana, a mieszkancy czuja sie zachgcani
do uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Misja polityki kulturalnej Ptocka:

Poprzez naszg polityke kulturalng pragniemy:

rozwijac przedsiebiorczosé w kulturze
wptywac na tad przestrzenny i spoteczny
promowad otwartosé na nowe formy sztuki
rozbudza¢ ciekawosé historyczna i twérczg

tworzy¢ koloryt miasta poprzez organizacje unikalnych wydarzen
kulturalnych.
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Wizja polityki kulturalnej Ptocka:

Miasto kulturalnie zywotnego, twdrczego i otwartego
spoteczenstwa, ktére réwnoczesnie:

ceni swojg tozsamosd, historie

inwestuje w zywy kontakt z otoczeniem, czerpiac z niego
impulsy do wzmocnienia, zmian oraz innowacji.

— Migjsce, ktdre jest dynamicznym centrum kreatywnosci, kultury

i innowacji, przyciggajgcym mieszkancdw, turystéw i inwestoréw
swoim unikalnym fenomenem.

Budowanie zywej, kreatywnej i otwartej spotecznosci to cel, ktory
Ptock stawia sobie na polu kultury. Rola tego wyzwania dla miejskiej
tozsamoéci, historii oraz zrozumienia powigzan wszystkich jego
elementdw wytycza gtéwne kierunki dziatania, ktére pozwola
urzeczywistni¢ zaproponowang wizje.

Proponowane aktywnosci koncentruja sie na trzech kluczowych
obszarach: rozwijaniu i integrowaniu sektora kulturalnego w Ptocku,
wzmachianiu kapitatu spotecznego poprzez promocje dialogu

i Swiadomosci wspdtzaleznosci oraz skutecznej komunikacji misji

i wizji kultury Ptocka na poziomie lokalnym, jak i ponadlokalnym.

Kazdy z tych kierunkow jest poszerzony opisem gtéwnych zadan,
wskazujacych linie postepowania.

Kierunek dziatania 1:
Rozwadj i integracja sektora kulturalnego w Ptocku

Gtéwne zadania:

1.1 Wzmachianie kompetencji i wiedzy osdb pracujacych w sektorze
kultury poprzez organizacje szkolen, warsztatéw i konferencji:
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Stan docelowy: pracownicy sektora kultury sg dobrze
wykwalifikowani, posiadaja nowoczesng wiedze i efektywne
umiejetnosci.

— Kluczowa korzy$éé: poprawa jakosci ustug kulturalnych
i tworczych, wieksze mozliwosci dla sektora kultury w Ptocku.

1.2 Opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania wiedzg o kulturze,
uwzgledniajacej rozwdj nowoczesnych form przekazu kultury:

Stan docelowy: sektor kultury w Ptocku dynamicznie sie rozwija,
lepiej rozumiejac potrzeby odbiorcéw i otoczenia oraz efektywnie
zarzadzajac i wykorzystujgc swoje zasoby.

— Kluczowa korzyéé: wieksze mozliwosci dla twércow i podmiotéw
kultury, zwiekszone wsparcie dla kultury lokalnej.

1.3 Zwiekszenie wspdtpracy miedzy sektorem kultury, edukacji
i odwiaty, z naciskiem na realizacje wspdlnych projektéw i programow:

Stan docelowy: sektor kultury, edukacji i oswiaty skutecznie
wspdtpracujg na rzecz rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Kluczowa korzysé: poprawa jakosci edukacji, wieksze
zaangazowanie spotecznosci w kulture lokalna.

1.4 Rozwdj infrastruktury kulturalnej poprzez remonty istniejgcych
obiektéw oraz budowe nowych przestrzeni kulturalnych:

Stan docelowy: Ptock posiada rozwinietg i howoczesng
infrastrukture kulturaina.

Kluczowa korzysé: dostepnosé roznorodnej oferty kulturalnej dla
mieszkancdw i turystéw.

Kierunek dziatania 2: Wzmacnianie kapitatu spotecznego
poprzez promocje dialogu i sSwiadomos$¢ wspotzaleznosci
Glowne zadania:
21 Promowanie réznorodnosci, wymiany i wspdtpracy miedzy

wszystkimi grupami mieszkancéw Ptocka poprzez organizacje
wydarzen kulturalnych i spotecznych:
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Stan docelowy: Ptock jest spotecznosciag otwartg, akceptujgcy
réznorodnosé i promujaca dobre relacje miedzy swoimi
mieszkaricami.

Kluczowa korzys¢: tworzenie spotecznoéci opartej na szacunku
i zrozumieniu, zwiekszenie zaangazowania mieszkancow
w dziatania lokalne.

2.2 Opracowanie i wdrozenie strategii angazowania spofecznosci
lokalhej w dziatania kulturalne:

Stan docelowy: spotecznosé lokalna jest aktywnie zaangazowana
w zycie kulturalne Ptocka.

—  Kluczowa korzys¢: zwiekszenie uczestnictwa w kulturze, poprawa
jakosci zycia mieszkafcdw. ‘

2.3 Wigczenie grup wykluczonych do aktywnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym miasta poprzez organizacje specjalnych
programow i inicjatyw:

Stan docelowy: wszyscy mieszkarncy Ptocka, niezaleznie od
ich pochodzenia, potozenia spotecznego lub sytuacji, maja
umozliwiony dostep do kultury.

Kluczowa korzyéé: redukcja nieréwnosci spotecznych, zwiekszenie
spdjnosci spotecznej.

2.4 Promowahie wspodtpracy ponadlokalnej i miedzynarodowej
w sektorze kultury poprzez realizacje projektéw z partherami
krajowymi i zagranicznymi:

Stan docelowy: Ptock jest aktywnym uczesthikiem
ponadlokalhego i miedzynarodowego ruchu kulturalnego.

Kluczowa korzysé: zwiekszenie widocznosci Ptocka ha arenie

krajowej i miedzynarodowej, wymiana doswiadczen z partnerami
zagranicznymi.
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Kierunek dziatania 3: Efektywna komunikacja misji
i wizji kultury Ptocka zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i ponadlokalnym

Gléwne zadania:

3.1 Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i marketingu
promujgcej kulture Ptocka na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym:

Stan docelowy: Ptock jest dobrze rozpoznawalny jako miejsce
bogate w kulture i zasoby kulturalne.

—  Kluczowa korzyéé: zwiekszenie atrakcyjnosci Ptocka dla turystow,

inwestoréw i nowych mieszkarcow.

3.2 Tworzenie i promowanie angazujacej narracji o Ptocku, ktéra
podkresla jego unikalne atuty i zasoby kulturalne:

Stan docelowy: Plock jest postrzegany jako miejsce
o unikalnym dziedzictwie kulturowym, bogatym polu twaérczosci
i dynamicznej scenie artystycznej.

Kluczowa korzysé: awans kulturowego profilu wizerunkowego
miasta, przycigganie turystéw i tworcéw kultury.
3.3 Regularne i skuteczne informowanie spoteczenstwa o dziataniach,
wydarzeniach i sukcesach sektora kultury w Ptocku:

—  Stan docelowy: mieszkancy Ptocka sg dobrze poinformowani
o biezgcych wydarzeniach kulturalnych i sukcesach sektora.

— Kluczowa korzy$é: zwiekszenie zaangazowania mieszkancow

w zycie kulturalne miasta i utozsamiania sie z nim.

Realizacja celdw strategicznych bedzie mozliwa dzieki wdrozeniu
skutecznych harzedzi i programéw. Do ich realizacji z kolei niezbedne
bedzie zaplanowanie zrédet finansowania oraz okreslenie grup
docelowych, do ktérych miasto kierowacé bedzie swojg oferte.
Ponizsze kierunki wdrazania Urzad Miasta Ptocka moze realizowac
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zaréwno przy wykorzystaniu bezposrednich narzedzi finansowych
(np. dotacje podmiotowe, dotacje celowe, otwarte konkursy ofert,
stypendia, Budzet Obywatelski Ptocka), jak i poprzez dziatania
posrednie, takie jak wspdtorganizacja projektéw, wsparcie
pozafinansowe czy projekty wiasne realizowane przez Urzad, do
ktérych zapraszani bedg poszczegdlni twédrcy, animatorzy, edukatorzy
i menedzerowie kultury.

Programy wspierania podmiotéw kultury

Zindywidualizowany program szkoleniowy

Bezposrednia przyczyna koniecznosci powotania takiego programu
jest potrzeba wzmacniania tworcdw, artystow, menadzerdw kultury,
animatordéw. Rekomendujemy program zindywidualizowanej oferty
mentoringu i tutoringu, jak réwniez szkolenia w obszarach wczesniej
zdiaghozowanych. Konieczne jest rozwijanie kompetencji na kazdym
etapie rozwoju realizatordw, niezaleznie od ich stanu wiedzy i lat
przepracowanych w sektorze kultury. Rekomenduje sie réwniez
forme stazy i wymiany kompetencji miedzy réznymi branzami

(np. biznesu i kultury), w tym staze zagraniczne, ktére pozwolg na
dzielenie sie innowacyjnymi metodami pracy oraz na podnoszenie
wiedzy na temat panujgcych globalnie trenddw.

Sieciowanie i udostepnianie zasobéw

Program skierowany do instytucji, organizacji pozarzadowych

oraz sektora prywatnego bedzie zachecat do podejmowania
miedzysektorowych partnerstw przy realizacji projektu albo

stazy szkoleniowych dla swoich pracownikéw. Jednoczesnie
rekomenduje sie powotanie modelu do wspdtdzielenia zasobdow
miedzy instytucjami, ktéry pozwolitby na bezkosztowe uzyczenie
rezerw materialnych czy ustug. W ramach programu bedzie
mozliwo$é¢ organizacji spotkan sieciujgcych: konferencji, seminariéw
tematycznych, szczegdlnie takich, w ktdrych jest szansa ha wymiane
wiedzy i umiejetnosci miedzy réznymi srodowiskami, réwniez tymi
spoza sektora kultury i sztuki. Z punktu widzenia przysziych celéw
tego programu bardzo istotne jest sieciowanie srodowiska ptockich
realizatoréw, szczegdlnie dziataczy programowych festiwali miejskich,
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ktérzy w rozmowach wydobywczych podkreslali koniecznosé takiej
wspdtpracy.

Programy badawecze i wspieranie partnerstw zagranicznych

Konkursy dla kolektywdw badawczych i organizacji pozarzgdowych,
dzieki ktérym bedzie mozliwy staty monitoring zmian i tendencji
zachodzacych w miescie, regionie, Swiecie. Dzieki specjalnie
powotanemu miejscu bedzie mozna magazynowac wypracowane
raporty, co pozwoli na pogtebiona refleksje realizatoréw, jak rowniez
organdw decyzyjnych.

Rekomenduje sie réwniez konkursy na projekty realizowane

we wspdtpracy z partherem zagranicznym, ktérych warunkiem
koniecznym bedzie wymiana wiedzy miedzy instytucjami ptockimi
i europejskimi.

Programy edukacji kulturalnej

Program rozwijania kompetencji przysztosci, opracowany we
wspétpracy placéwek oswiatowych z podmiotami kultury

Eksperci apelujg o konieczno$é budowania programow
edukacyjnych, ktérych celem jest m.in.: rozwijanie krytycznego

i analitycznego mysélenia; kompleksowe rozwigzywanie problemow,
kreatywnos¢; innowacyjnosé i podejmowanie inicjatywy; budowanie
i rozwijanie relacji. Edukacja kulturalna, a szczegélnie praca

metoda projektu, jest skutecznym narzedziem do rozwijania takich
umiejetnosci. Niezwykle istotne moga okazac sie programy instytucji
kultury opracowane we wspdtpracy z placowkami oswiaty, w ktorych
dziatania kulturalne mozna dostosowa¢ do realizacji podstawy
programowej. Mogtoby to by¢ réwniez sposobem na utrwalenie

i pogtebienie wspdtpracy tych dwdch sektoréw oraz na takie
budowanhie projektéw, w ktérych zagadnienia z réznych dziedzin,
réwniez te z nauk matematyczno-przyrodniczych, moga

by¢ realizowane poprzez edukacje kulturalna.
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Programy zaktadajace dtugofalows i trwata wspoétprace placéwek
oswiatowych z instytucjami kultury

Niezwykle uzasadnione moze by¢ wprowadzanie modeli
skandynawskich czy niemieckich, ktérych celem jest pogtebiona,
roczna wspdtpraca jednej instytucji z jedng szkota. Cykliczna — oparta
wiecej na procesie, mniej ha jednorazowym efekcie. Zaplanowana

w drodze kooperacji i aktywnego partnerstwa. Oddajgca przestrzen
uczniom w modelu eksperymentu i bezposredniego doswiadczania.
W takim projekcie wazne jest okreslenie jakosciowych, nie
ilosciowych wskaznikdw ewaluacji.

Programy wspierajace aktywnosé mtodziezy

Wszelkie programy wspierajgce aktywnos¢ na réznych polach, nie
tylko kulturalno-artystycznych. Kazda forma pracy ze spotecznoscig,
aktywizm w réznych obszarach dziatalnosci cztowieka poszerza
horyzont rozumienia edukacji kulturalnej, stad rekomenduje sie
wspieranie dziatalnosci, ktéra taczy aktywnosci twércze z szukaniem
odpowiedzi ha spoteczne problemy. Realizacja celu moze odbywac
sie w drodze programow stypendialnych dla oséb indywidualnych,
jakidla grup, co pozwoli dodatkowo stymulowac rozwijanie pracy
kolektywnej i interdyscyplinarnego projektowania dziatan.

Programy edukacji kulturalnej i dziatan artystyczno-kulturalno-
spotecznych, ktérych tematem jest dziedzictwo przyrodnicze
i miejskie

Rekomenduje sie wspieranie inicjatyw zbudowanych wokét tematu
relacji z otoczeniem przyrodniczym, ale réowniez miejskim, w ktorych
sposdb odbierania rzeczywistosci architektoniczno-spotecznej

jest forma wypowiedzi artystycznej. Rekomenduje sie dziatania
interdyscyplinarne, w ramach ktérych odbiorcy moga nawigzac
dialog z naturg, doswiadczac jej zmystami i twdrczo przetwarzac.

W ramach takich programéw mozliwe jest rowniez projektowe
eksplorowanie tkanki miejskiej w kontekscie spotecznych potrzeb

i wyzwanh przysztosci, i przy wykorzystaniu metod pracy takich jak
np. kreatywne myslenie czy projektowanie przysztosci.
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Rezydencje artystyczne w instytucjach, ale réwniez w szkotach
i innych placéwkach oswiatowych (mtodziezowe osrodki
wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii)

Tak jak rezydencje artystyczne w instytucjach sag coraz
powszechniejszg metoda na wypetnianie misji i wizji placéwek, tak
brakuje wdrazania tej formuty w placéwkach oswiatowych. Tendencje
Swiatowe z kolei sg inne i pokazujg, ze obecnos¢ artysty w szkole jest
skuteczng metoda edukacji oraz ksztatcenia kompetencji spoteczno-
emocjonalnych. Jest tez oswojeniem ucznidéw na kazdym etapie
edukacji ze sztukg wspdtczesna, szczegdlnie w wymiarze nowych
strategii artystycznych, czesto wymykajgcych sig tradycyjnym
formatom, takim jak obraz, rzezba, obiekt. Finansowanie mogtoby
przybraé forme konkursu stypendialnego dla artystow.

Programy udostepniania kultury

Programy wspierajgce kreatywnosc i twérczos¢ mieszkancow

Rekomenduje sie wszelkie dziatania, ktdre pozwolg rozwijac twoérczy
potencjat mieszkancdw, przy czym istotne jest poszerzanie horyzontu
kreatywnosci i twérczosci poza obszar tradycyjnie powigzany ze
sztuka. Wazne w tych dziataniach jest docenienie kreatywnosci,
ktéra przybiera formute wynalazczosci, sprawczosci na polu dziatan
aktywistycznych i spotecznych, wydobycie kulturotwdérczego
potencjatu w grupach hobbystéw i pasjonatéw organizujgcych sie
wokoét jakichs idei. Skutecznymi narzedziami moga by¢ programy
wsparcia w postaci inicjatyw lokalnhych, minigrantéw dla grup
nieformalnych, takie projektowanie przestrzeni miasta, w ktérym
znajduje sie przestrzen oddana w rece aktywnych mieszkanicow.
Mowa tu by¢ moze o mniejszych przestrzeniach klubowych,
zlokalizowanych w osiedlach, ktére spajatyby energie ludzka

i stymulowaly do dalszych oddolnych inicjatyw.

Programy z obszaru cyfrowej dostepnosci

Po okresie pandemii COVID-19 i zjawisku zwigzanym z poszerzeniem
uczestnictwa w wydarzeniach przez narzedzia do transmisji
online istnieje potrzeba utrzymania takiej formuty, pogtebiania
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procesdéw zwigzanych z technologizacjag kultury oraz wspierania
dziatalnosci na polu tworczosci cyfrowej. Wigzac sie to zapewne
bedzie z koniecznoscig prowadzenia dziatan réwnolegtych,
niwelujacych cyfrowe wykluczenie, poszerzajgcych kompetencje
zZwigzane z obstuga urzadzen czy szerokie udostepnianie
infrastruktury technicznej. To z jednej strony, bo z drugiej
rekomenduje sie wspieranie inicjatyw, ktére sg przejawem tworczej
ekspresji w srodowisku cyfrowym: projektowanie gier, aplikacji,
rozwigzan zwigzanych z metawersum. Moze to sie odbywac na
zasadach tworczych stypendidw dla zespotdéw projektowych czy
indywidualnych twércdw. Korzysci wyhikajgce ze wspierania tego
typu inicjatyw moga by¢é ogromne, poczawszy od bycia na pozycji
pionhiera w uznaniu nie do korica docenianego rozdziatu tworczej
ekspresji, jakim jest dziatalnos$é cyfrowa, skoficzywszy na poszerzaniu
rozumienia uczestnictwa w kulturze i dostrzeganiu formatow
dotychczas nieobowigzujacych w oficjalnych obiegach sztuki.

Programy udostepniania kultury osobom
Z niepetnosprawnosciami

Wszystkie dziatania zaréwno w obszarze dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej. Wspieranie inicjatyw
wiaczajgcych srodowiska 0sdb z niepetnosprawnosciami, zaréwno
na poziomie oddzielnych projektéw, skierowanych do tych grup, jak
réwniez w formie dofinansowania istniejgcych dziatan i festiwalji,
ktérych celem bytoby dostosowanie oferty do potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciami. Rekomenduje sie szerokie projektowanie
ustug i wydarzen oraz myslenie o innych formach wykluczenia,

z ktérymi Scieraé sie moga np. obcokrajowcy. Analizujac ogromny
isthiejgcy dorobek zwiazany z promowaniem twoérczosci art brut,
ktérego celem mogtoby by¢ rzecznictwo i praca nad narzedziami
wprowadzania w oficjalny obieg sztuki tak kategoryzowanej
twérczosci (i rozumiane] w podobny sposdb twdrczosci
hieprofesjonalnej). Rozszerzajac ten watek — brakuje zrozumienia dla
sztuki oséb z niepetnosprawnosciami, istnieje ona poza oficjalnymi
obiegami, a jest w odczuciu ekspertéw niezwykle silnym przyktadem
przejawu talentéw i tego rodzaju twdrczej ekspresji, ktérg trudno
ocenia¢ w kategorii ,profesjonalnej” i ,nieprofesjonalnej”. Mogtaby
by¢ to szansa dla miasta w zrobieniu odwaznego kroku, ktérego
brakuje na potu krajowym, a nawet europejskim. Dziatania w tym

strona 59 z 71

I1d: EE9DFE43-850B-480A-9CF3-7694DD42718C. Projekt Strona 59



zakresie stanowig tez laboratorium wrazliwosci instytucji w zakresie
reagowania na potrzeby szerokiej grupy oséb ze specjalnymi
potrzebami. Wyzwania dostepnosci kultury i sztuki dotyczg bowiem
takze innych grup spotecznych, dla ktérych dostep do tych aspektow
zycia w mieécie moze by¢ ograniczony (osoby w wieku senioralnym,
rodzice z dzie¢mi etc.). Dodwiadczenia oséb z niepetnosprawnosciami

sa w tym zakresie gtosem eksperckim.

Zasada promowania roznorodnosci kulturowej, dialogu
miedzykulturowego

Podkreslanie wspdlnych aspektéw europejskich kultur, dziedzictwa
i historii, co bezposrednio wynika z wartosci Unii Europejskiej.
Zasada ta dotyczy takiej realizacja polityki kulturalnej, w ktérej wiele
kultur, pomimo oczywistych réznic, moze realizowac wspodlne cele

i rozmawiaé o podobienstwach i wartosciach, ktérymi sie kieruja.
Dialog miedzykulturowy rozumiemy jako nieustajacg wymiang

w duchu zrozumienia i szacunku, wspdlna inspiracje

Z poszanowaniem odrebnosci. Mozna to odnieéé zaréwno do
historycznego dziedzictwa, w ktdérym wielokulturowosé byta
elementem tozsamosci, jak rdwniez do wspdtczesnosci, w ktorej

w drodze kryzyséw migracyjnych (tych zwigzanych z wojng)

oraz istniejgcego prawdopodobienstwa migracji klimatycznych
wielokulturowosé staje sie tematem niezwykle aktualnym.

Zasada dialogu

Dialog na réznych ptaszczyznach wymiany pogladéw i partycypacyjnego
podejmowania decyzji. To dziatania, ktére majg na celu umozliwienie
wspdtpracy w planowaniu przedsiewzieé oraz branie pod uwage

gtosu mieszkancoéw Procka przy jednoczesnym promowaniu

partnherstw miedzysektorowych. Zasada dialogu pozwala na
porozumienie ponad podziatami w waznych kwestiach spotecznych,

bez uprzedzen i z uwaznym wstuchiwaniem sie w argumenty kazdej

ze stron. Szczegdlnie obecnie, w czasach, w ktérych obserwowana
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jest spoteczna polaryzacja, kultura stoi przed nowymi wyzwaniami,
jakimi moze by¢ budowanie pomostéw miedzy podziatami.

Zasada transparentnosci

Jashe i zrozumiate zasady wspdtzycia spotecznego i w relacjach
zachodzacych miedzy réznymi instytucjami a mieszkancami.

To takie organizowanie polityki, instytucji i urzedu, ktére pozwala
innym zaahgazowanym w proces budowania kapitatu spotecznego
oraz kulturalnego zrozumiec¢ procedury i im zaufaé. Zasada
transparentnosci pozwala na przejrzystosc procesu podejmowania
decyzji i dostep do informacji publicznej, ktéra jest powszechna

i dostepna dla kazdego zainteresowanego, zrozumiata — niezaleznie
od jego kompetencji.

Zasada dostepnosci i otwartosci

Otwartoéé podmiotdw kultury na réznorodne potrzeby potencjalnych
odbiorcow, w tym takze osdb z niepetnosprawnosciami. To

dziatania promujace wigczanie wszystkich grup spotecznych oraz
niwelowanie réznic w dostepie do kultury, tych wynikajgcych z barier
architektonicznych, informacyjnych, komunikacyjnych, ale réwniez
ekonomicznych i transportowych. Zasada dostepnosci mowi wprost
o przeciwdziataniu wykluczeniu, czyli zatozeniu identyfikacji
obszardw (tematycznych i geograficznych), w ktérych mogtoby

sie ono pojawic. Wigze sie to z uwaznym obserwowaniem zmian

na polu lokalnym i globalnym, zeby takie ewentualne zagrozenia
wykluczeniem przewidzieé i adekwatnie na nie zareagowac.

Zasada wspotpracy

Zasada polegajgca na dziataniu podmiotéw kultury w sposéb
kooperacyjny, hie konkurencyjny, w duchu otwartosci i dialogu.

To taki model wspétistnienia réznych podmiotdw, w ktérym nie ma
podziatu na ,lepszych” i ,gorszych”, a istniejgce réznice w kapitale czy
potencjale traktowane s3g jako punkt wyjscia do obustronnej wymiany
wiedzy, umiejetnosci, zasobdw materialnych i niematerialnych.
Zasada wspdtpracy polega na realizacji wspdlnych celéw w imie
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podobnych wartosci, co pozwala na trwate i dtugofalowe budowanie
rezultatéw.

Zasada tgczenia potencjatow

Zasada, ktéra polega na zrzeszaniu sie w matych i duzych sieciach,
co sprzyja realizacji zadan w sposdb bardziej twdrczy, innowacyjny

i efektywny. W ramach tej metody mozna tgczy¢ potencjaty zaréwno
w ramach jednego sektora, jak tez pomiedzy wieloma srodowiskami
i obszarami tematycznymi. To skuteczny tryb, ktory pozwala na
inspiracje réznymi stylami pracy i zarzadzania. Pozwala on réwniez
na efektywnos$é ekonomiczna w organizowaniu swojej dziatalnosci,
w ramach ktoérej czesé kosztéw mozna roztozy¢ na kilka
kooperujacych ze sobg podmiotéw.

Zasady te powinny stanowi¢ kompas w realizacji programow
operacyjnych czy wynikajgcych z nich szczegdtowych zadan. Moga
one stanowi¢ podstawe w projektowaniu konkurséw skierowanych
do organizacji pozarzadowych, co pozwoli na spdjnosé metod

realizacji celéw strategicznych.

Ewaluacja polityki kulturalnej powinna opieraé sie na okresowej
refleksji nad skutecznoscia realizacji celéw, a takze badaniu
zbieznosci sytuacji aktualnej z docelowa w poszczegdlnych obszarach
strategicznych.

Biezacy monitoring i ewaluacja poszczegdlnych programow
powinien by¢ podporzadkowany ogdlnym, jakosciowym
wskaznikom opisujgcym stan danych obszardw zycia w miescie.
Propozycje dotyczace powigzania stanu docelowego z programami
okreslajgcymi narzedzia i kierunki wsparcia, a takze kierunki refleksji
ewaluacyjnej, prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 5. System wskaznikow weryfikujgcych realizacje polityki kulturalnej

Pracownicy sektora kultury sg dobrze
11 wykwalifikowani, posiadaja nowoczesna
wiedze i efektywne umiejetnosci.

Okresowe badania obejmujace sytuacje kadr
kultury oraz poziom zaspokojenia potrzeb
rozwojowych oséb pracujgcych

w sektorze kultury.

Zindywidualizowany program
szkoleniowy.

Odsetek 0sdb pracujgcych w sektorze kultury objety
programami szkoleniowymi.

Sektor kultury w Ptocku dynamicznie
sie rozwija, lepiej rozumiejgc potrzeby

1.2 odbiorcéw i otoczenia oraz efektywnie
zarzadzajac i wykorzystujgc swoje
zasoby.

Okresowa ocena satysfakcji mieszkaicéw z oferty
kulturalnej miasta oraz analiza danych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze.

Okresowe badania z przedstawicielami instytucji
kultury w zakresie stopnia wykorzystywania
aktualnego potencjatu kulturalnego miasta.

Sieciowanie i udostepnianie zasobdw.

Odsetek podmiotéw kultury wspdtpracujgcych
z innymi podmiotami/uczestniczacych w sieciach
wspodtpracy na poziomie lokalnym i regionalnym.

Programy badawcze i wspieranie
partnerstw zagranicznych,

Okresowa analiza tematyczna identyfikowanych
zagrozen i trenddw wplywajacych na stan kultury
w miescie.

Sektor kultury, edukacji i oswiaty
13 skutecznie wspdtpracujg na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnej.

Okresowa analiza programow instytucji miejskich,
festiwali oraz dziatan innych podmiotow
wspieranych przez miasto Ptock pod katem
uwzglednienia w dziataniach celow SZRMP 2030
odnoszacych sie do obszaru kultury.

Rezydencje artystyczne w instytucjach,
ale réwniez w szkotach i innych
placéwkach oswiatowych (mtodziezowe
osrodki wychowawcze, mtodziezowe
osrodki socjoterapii).

Liczba rezydencii.
Odsetek instytucji uczestniczacych w programach
rezydencyjnych.

Program rozwijania kompetencji
przysztosci, opracowany we wspdtpracy
placowek oswiatowych z podmiotami
kultury.

Qdsetek instytucji odwiatowych, w ktérych
realizowane sa przedsiewziecia rozwijajace
kompetencje przysztosci z udziatermn podmiotéw
kultury.
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1.4

Ptock posiada rozwinieta i nowoczeshg
infrastrukture kulturalna.

Szczegotowy zakres potencjatu infrastrukturalnego
do okreslenia wraz z uchwaleniem strategii

rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Ptocka.

21

Piock jest spotecznoscia otwarta,
akceptujaca roznorodnose i promujgcy
dobre relacje miedzy swoimi
mieszkancami.

Okresowe badanie nastawienia mieszkancow
do réznorodnosci oraz udziat mieszkancow
w przedsiewzieciach dotyczgcych dialogu.

Programy wspierajgce aktywnosé
mtodziezy.

Odsetek mtodziezy objetej programem.

Programy udostepniania kultury
osobom z niepetnhosprawnosciami.

Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami
deklarujgcych korzystanie z oferty kulturalnej.

22

Spotecznosé lokalna jest aktywnie
zaangazowana w zycie kulturalne
Plocka.

Analiza wydarzen angazujacych mieszkancow,

w tym badanie trendow uczestnictwa

w poszczegolnych formach aktywnosci. Okresowy
przeglad aktywnosci tworczej mieszkancow

i aktywhych podmiotéw kultury, a takze badanie
dotyczgce uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych przez osoby spoza miasta.

Programy edukacji kulturalnej i dziatan
artystyczno-kulturalno-spotecznych,
ktorych tematem jest dziedzictwo
przyrodnicze i miejskie.

Odsetek dziatarh obejmujgcych kwestie dziedzictwa
przyrodniczego i miejskiego w ogdinej liczbie
dziatah artystyczno-kulturalno-spotecznych.

Programy zaktadajgce diugofalowsa
i trwatg wspodtprace placowek
oswiatowych z instytucjami kultury.

Odsetek placéwek oswiatowych, wspdtpracujgcych
z instytucjami kultury dtuzej niz 12 miesiecy.

23

Wszyscy mieszkancy Ptocka, niezaleznie
od ich pochodzenia, potozenia
spotecznego lub sytuacji, maja
umozliwiony dostep do kultury.

Ekspercki audyt dostepnosci wydarzen oraz

oferty instytucjonalnej, analiza dostepnosci
ekonomicznej oraz ocena polityki cenowej (w tym
komplementarnosci oferty podmiotow publicznych
i komercyjnych).
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Programy edukacji kulturalnej i dziatan
artystyczno-kulturalno-spotecznych,
ktorych tematem jest dziedzictwo
przyrodnicze i miejskie.

Qdsetek dziatan obejmujgcych kwestie dziedzictwa
przyrodniczego i miejskiego, w ogdinej liczbie
dziatan artystyczno-kulturalno-spotecznych.

Programy udostepniania kultury
osobom z niepetnosprawnosciami.

Qdsetek 0s6b z niepetnosprawnosciami
korzystajgcy z oferty kulturalnej w miescie.

Programy wspierajgce kreatywnosc¢
i tworczosé mieszkancow.

Odsetek mieszkancow podobszaréw
rewitalizowanych korzystajgcych z oferty kulturalnej
w miescie.

Ptock jest aktywnym uczestnikiem
2.4 ponadlokalnego i miedzynarodowego
ruchu kulturalnego.

Okresowa analiza programowa dziatan
artystycznych wspieranych przez miasto Ptock,
angazujgcych partneréw miedzynarodowych,
oraz oceha zaangazowanhia ptockich podmiotéw
kultury uczestniczgcych w przedsiewzieciach
miedzynarodowych.

Programy z obszaru cyfrowej
dostepnosci.

Odsetek dziatan realizowanych przez ptockie
podmioty kultury, dostepnych w sferze cyfrowej/o
ktérych informacje dostepne sg w formie cyfrowej.

Programy badawcze i wspieranie
partnerstw zagranicznych.

Odsetek dziatan prowadzonych we wspdétpracy
Z partnerami spoza miasta.

Ptock jest dobrze rozpoznawalny jako
31 miejsce bogate w kulture i zasoby
kulturalne.

Okresowe badania identyfikacji marki oraz
uczestnictwo oséb mieszkajgcych w Ptocku

w dialogu i debacie publicznej dotyczacej miasta.
Analiza przekazu medidw lokalnych, regionalnych
i ogblnokrajowych dotyczaca wizerunku miasta.

Programy z obszaru cyfrowej
dostepnosci.

Odsetek dziatan realizowanych przez ptockie
podmioty kultury, dostepnych w sferze cyfrowej/o
ktérych informacje dostepne sg w formie cyfrowej.
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Okresowe badania identyfikacji marki oraz
uczestnictwa oséb mieszkajgcych w Ptocku

Ptock jest postrzegany jako miejsce
o uhikalnym dziedzictwie kulturalnym,

32 - - 3 . wdialogu i debacie publicznej dotyczgcej miasta.
bogatym polu twoérczosci i dynamicznej ‘ 52 ;
i " Analiza przekazu mediow lokalnych, regionalnych
scenie artystycznej. e ] ! .
i ogélnokrajowych dotyczaca wizerunku miasta.
Picg iy eeiigcl [ iEingl IeZi=ian Odsetek dziatan obejmujgcych kwestie dziedzictwa
artystyczno-kulturalno-spotecznych, ; L N
: . s przyrodniczego i miejskiego w ogdlnej liczbie
ktérych tematem jest dziedzictwo ip. B
) N dziatah artystyczno-kulturalno-spotecznych.
przyrodnicze i miejskie.
Mieszkancy Ptocka sg dobrze Badahia publicznosci i badania sondazowe, w tym
23 poinformowani o biezacych okreélenie odsetka udziatu ptocczan w ogdlnej
~ wydarzeniach kulturalnych i sukcesach  liczbie osdb uczestniczgcych w poszczegdlnych
sektora. wydarzeniach.

Wobec zaproponowanego, pogtebionego podejscia do oceny sytuacji

kultury w mieécie, wynikajacej z realizacji zatozen polityki kulturalnej,
system monitoringu i ewaluacji musi dziataé na trzech zasadniczych
poziomach:

Operacyjnym — obejmujacym biezaca dziatalnosci podmiotéw
(w tym instytucji), ktére uzyskuja bezposrednie wsparcie

ze strony miasta Ptocka, oraz uwzgledniajacym dziatania
realizowane projektowo. Na tym poziomie monitoring powinien
ograniczac sie do agregowania podstawowych informacji na
temat uczestnikdw, natomiast konieczne jest wypracowanie
takiej formuty i standardéw merytorycznego przygotowywania
sprawozdan z realizacji zadan (lub z dziatalnosci), ktéra

pozwoli na zbieranie informacji o dziataniach programowych,
zaangazowanhiu mieszkancow i uzyskanych efektach
artystycznych/spotecznych.

—— Programowym — agregujgcym dane dotyczace skali
podejmowanych dziatan, ktére, taczac sie w poszczegdlne
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programy, pozwalajg na zobrazowanie szerszych proceséw
zachodzgcych w konkretnych dziedzinach (lub na styku dziedzin
polityki publicznej, jak w przypadku dziatan interdyscyplinarnych
przewidzianych w polityce kulturalnej). Taka perspektywa ma
umozliwié tatwe powigzanie sytuacji w obszarze kultury z celami
SZRMP 2030.

— Miejskim - na tym poziomie rekomendowane jest odniesienie

ewaluacji do zatozen i celdw polityki kulturalnej jako dokumentu
wprost wynikajgcego z zapisdéw SZRMP 2030. Wielowgtkowe
badanie okredlonych zjawisk w odniesieniu do sytuacji docelowej
opisahej w polityce kulturalnej pozwoli na trwatg refleksje nad
sytuacja spoteczng w miescie, jednoczesnie dajac mozliwosé
wykorzystywania prowadzonych badan i analiz w szerokim
spektrum programowania miejskiej polityki publicznej.

Ze wzgledu na horyzontalny, obejmujacy wiele dziedzin
charakter polityki kulturalnej, podejscie to pozwoli takze

na kontynuacje widocznej w miescie pogtebionej refleks;ji
strategicznej.

Realizacja dziatan analitycznych i badawczych bedzie wymagata
budowania trwatych kompetencji w Urzedzie Miasta oraz
najwazniejszych miejskich instytucjach kultury. Konieczne jest
jednak zaangazowanie w ten proces oséb reprezentujacych sektor
kultury, organizacje pozarzadowe oraz mieszkancow poszczegdlnych
osiedli. Istotne jest trwate odnoszenie wynikéw ewaluacji do

SZRMP 2030 oraz do Programu Rewitalizacji (a takze, docelowo, do
Strategii Terytorialnej wypracowanej w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Ptocka). Budowanie centrum kompetencyjnego

w miescie powinno takze wigzac sie z procesem nadawania kulturze
ptockiej rangi i zasiegu ogdlnoeuropejskiego.

Harmonogram ewaluacji powinien byé uzgodniony przez wszystkich
interesariuszy polityki kulturalnej w partycypacyjny sposoéb.

Istotnym zatozeniem powinno by¢ minimalizowanie obcigzen
sprawozdawczych, opieranie sie o analize danych zastanych, a takze
elastyczne reagowanie na procesy zachodzace w sektorze kultury.
Pojawienie sie nowych zjawisk lub istotne przemiany spoteczne

w miescie powinny znalezé odzwierciedlenie w harmonogramie prac.
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Podstawowe zatozenia to:

— Utrzymanie dwuletnich okreséw analitycznych w poszczegdlnych
obszarach (odpowiadajgcych opisowi stanu docelowego dla
danego celu interwencji);

— OPracowanie raportu ewaluacyjnego polityki kulturalnej po
pierwszych trzech latach od przyjecia dokumentu, jednak nie
pdzniej niz do korica 2026 roku;

— OFZygOtOWanie raportu ewaluacyjnego na rok przed uptywem
okresu programowania polityki;

— dOroczhie powinien byé dokonywany przeglad zjawisk i stanu
realizacji zamierzef zawartych w polityce kulturalnej, a proces
ten mozna powigzac z przygotowywaniem dorocznego Raportu

o Stanie Miasta.

Skuteczne i efektywne zarzadzanie polityka kulturalng miasta bedzie
wymagata dziafan na kilku polach:

— PO pierwsze rekomenduje sie stworzenie sprawnego,
dwukierunkowego przeptywu informacji oraz wdrozenie
proceséw zwiekszajgcych wiedze ptockich podmiotéw kultury
o zasadach, mozliwosciach wdrazania polityki kulturalnej oraz
korzyéciach z nich ptynacych. Istotne bedzie zatem wyznaczenie
w Urzedzie Miasta osoby odpowiedzialnej za bezposrednie
kontakty z sektorem kultury w sprawach wdrazania dokumentu.

— Centralnym punktem koordynacji wdrazania bedzie
odpowiedzialny za obszar kultury wydziat w Urzedzie Miasta.
Jednoczesnie jednak wydziat ten moze zleca¢ wdrazanie
poszczegdlnych zadan innym instytucjom miejskim i podmiotom
kultury.

— \\/ ramach wdrazania polityki kulturalnej sugerowane jest state
komunikowanie dokumentu, zasad jego implementacji i form
dostepnosci dla poszczegdlnych podmiotéw kultury.

— Sugerowane jest podejscie zaktadajace, ze polityka kulturalna
to nie tylko dokument o charakterze strategicznym, ale proces,
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w trakcie ktérego poszczegdlne jego elementy beda na biezaco
poddawane refleksji i ocenie, a w dalszej perspektywie —

W razie potrzeby — modyfikowane, tak by realizowane dziatania
jak najpetniej odpowiadaty ha biezgce problemy i potrzeby
mieszkancdw oraz aktualng sytuacje spoteczno-polityczna.
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