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Plocka Orkiestra Symfoniczna im. Witolda Lutostawskiego powstata z inicjatywy
dziataczy Ptockiego Towarzystwa Muzycznego. Od 1975 roku orkiestra wystepowata pod
nazwg Orkiestra Kameralna Ptockiego Towarzystwa Muzycznego, w styczniu 1977 roku w
wyniku przejscia pod mecenat panstwa rozpoczela dziatalno$¢ samodzielng jako Plocka
Orkiestra Kameralna, by w roku 1998 zosta¢ przemianowang na Plocka Orkiestre
Symfoniczna, ktérej patronem zostat Witold Lutostawski. Pierwszym dyrektorem byt dr
Marcin Kaminski. Obecnie orkiestra bierze aktywny udziat w zyciu miasta i regionu,
prowadzac cykl statych koncertow symfonicznych oraz bogatg dziatalno$¢ edukacyjng. Jest
takze organizatorem Letniego Festiwalu Muzycznego w Plocku, uczestniczyta goscinnie w

festiwalach w kraju i za granica.

1. Informacje ogdlne

1.1 Status prawny

Organizatorem Plockiej Orkiestry Symfonicznej jest Rada Miasta Plocka. Orkiestra jest
samorzadows instytucja kultury, posiadajgca osobowo$¢ prawng, dzialajaca na podstawie
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. z 2012 r. poz. 406) oraz Uchwatg nr 406/XXV/2012 Rady Miasta Ptocka z dnia 26
czerwca 2012 roku w sprawie nadania statutu Plockiej Orkiestry Symfonicznej im. Witolda
Lutostawskiego w Plocku. Wpisana do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Urzad
Miasta Ptocka w dziale II nr ksiegi rejestrowej KRI-3/96. Plocka Orkiestra Symfoniczna
zostata utworzona na mocy Zarzadzenia Prezydenta Miasta Ptocka Nr 2/77 z dnia 26 stycznia
1977 r. w sprawie powotania Przedsi¢gbiorstwa Panstwowego pod nazwa: ,,Ptocka Orkiestra
Kameralna”. Za sprawg uchwaty nr 895/LVI1/97 Rady Miasta Ptocka z dnia 19 grudnia 1997
r. zostata przemianowana na Plockg Orkiestre Symfoniczng. Uchwalg Rady Miasta Plocka nr

415/X1X/99 z dnia 23 listopada 1999 r. przyjeta za patrona Witolda Lutostawskiego.

1.2 Misja

Misja Ptockiej Orkiestry Symfonicznej im. Witolda Lutostawskiego jest ksztattowanie
estetyki, wrazliwosci muzycznej oraz postaw kulturalnych spoleczenstwa a takze
zaspakajanie jego potrzeb w tym zakresie, nadto stwarzanie mozliwosci kontaktu z
dzietami kultury polskiej i swiatowej w dziedzinie muzyki. Dziatalno$¢ Ptockiej Orkiestry
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Symfonicznej stanowi integralny element polityki kulturalnej miasta i regionu znaczaco

przyczyniajac Si¢ do rozwoju niematerialnej sfery zycia spoleczenstwa.

1.3 Cel, przedmiot i zakres dzialania

Celem Orkiestry jest prowadzenie dzialalnosci artystycznej w zakresie muzyki, z
udziatem tworcow 1 wykonawcoéw oraz rozwijanie i zaspokajanie potrzeb muzycznych,
upowszechnianie muzyki, rozwoj kultury, pozyskiwanie i1 przygotowanie spoteczenstwa do
aktywnego  uczestnictwa ~w  kulturze oraz = wspoéttworzenie  jej  wartoSci.
Do podstawowych zadan Orkiestry nalezy:

e zaspokajanie potrzeb 1 aspiracji muzycznych spoteczenstwa oraz umozliwienie

aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym,

e ksztaltowanie i rozwijanie potrzeb muzycznych,

e prezentacja, kultywowanie oraz upowszechnianie narodowego i $wiatowego dorobku
muzycznego,

e cdukacja muzyczna 1 wychowanie dzieci 1 mlodziezy jako przysztych odbiorcow i
wspottworcow kultury narodowe;,

e tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi talentow i tworczosci muzycznej,

e organizowanie roznorodnych form prezentacji muzycznej: koncertow, recitali,
spektakli muzycznych, audycji, warsztatow, festiwali muzycznych, sympozjow, sesji,
konferencji oraz kursow w zakresie sztuki muzycznej,

e dokonywanie nagran w roéznych technikach zapisu, tworzenie publikacji, wydawnictw,

produkcje filméw dokumentalnych w zakresie zadan statutowych.

Orkiestra prowadzi dziatalno$¢ kulturalng na podstawie planu repertuarowego
opracowanego na dany sezon artystyczny, rozpoczynajacy si¢ W dniu 1 wrzesnia danego roku,

a konczacy sie¢ w dniu 31 sierpnia nastepnego roku.



2. Plan dzialalnos$ci merytorycznej

Proponowany plan obejmuje okres od dnia 01.09.2023 roku do 31.08.2028 roku, na ktory
sktada si¢ pig¢ kolejnych sezondw artystycznych. W zatozeniach bedzie stanowit kontynuacje

dotychczasowej dziatalnosci oraz uwzglednial zmiany i propozycje nowych rozwigzan.

Ptocka Orkiestra Symfoniczna jest artystyczng instytucjg kultury, ktorej dziatalno$é
oparta jest na profilu repertuarowym, ktory cechuje si¢ regularnym, abonamentowym cyklem
koncertow w wiekszosci odbywajacych si¢ w piatkowe wieczory w sali koncertowej
Panstwowej Szkoty Muzycznej I i II stopnia im. Karola Szymanowskiego, uzupetniany jest

przez koncerty kameralne i recitale prezentowane takze poza nig oraz dziatalnos$¢ edukacyjna.

Dziatalno$¢ programowa instytucji determinowana bedzie, najwazniejsza W jej historii
inwestycja tj. budowa Sali Koncertowej, ktorej zakonczenie planowane jest w ciggu
najblizszych Kkilku lat. Kolejnym waznym elementem strategii programowej bedzie ubieganie

si¢ miasta Ptocka o tytul Europejskiej Stolicy Kultury na rok 2029.
Maja na uwadze powyzsze cele Orkiestra bedzie:

e wspiera¢ 1 podejmowac roznorodne przedsiewzigcia upowszechniajace Kkulture
muzyczna przy wspotpracy z polskimi i zagranicznymi instytucjami Kkultury,
placéwkami edukacyjnymi, organami administracji panstwowej i samorzadowej,
organizacjami pozarzgdowymi, mediami, a takze innymi osobami i jednostkami
organizacyjnymi nieposiadajagcymi 0sobowosci prawnej,

e prowadzi¢ inne form aktywnosci artystycznej, promocyjnej i upowszechnieniowej, w
tym dziatalnosci wydawniczej, produkcji fonograficznej i multimedialnej ze
szczegolnym uwzglednieniem Streamingu,

e tworzy¢ warunki dla edukacji kulturalnej sprzyjajacych rozwojowi tworczosci
talentow muzycznych,

e zamawia¢  utwory  muzyczne, dokonywaé ich prawykonan oraz rejestracji
archiwalnych lub ptytowych,

e ksztaltowac i zaspokaja¢ spoteczne potrzeby uczestnictwa w kulturze.



2.1 Dzialalnos$¢ programowa

Plan dziatalnosci merytorycznej Ptockiej Orkiestry Symfonicznej bedzie koncentrowat
si¢ na zwigkszeniu udzialu POS w zyciu kulturalnym miasta, regionu i catego kraju i

przejawiat si¢ w szczegdlnosci w realizacji nastgpujacych zadan:
2.1.1 Organizacja koncertow

Realizacja zadania begdzie polegata na organizacji koncertow majacych na celu
popularyzacj¢ sztuki muzycznej wsrod spoteczenstwa miasta Plocka, stanowigc znaczacy
wktad w rozwdj kultury muzycznej miasta oraz przyblizajgc wartosci artystyczne na wysokim
poziomie merytorycznym. Dotychczasowe propozycje repertuarowe cieszg si¢ powodzeniem

u stuchaczy, czego dowodem jest liczne uczestnictwo mieszkancéw miasta w koncertach.
2.1.2 Dob6r programu

W zaleznosci od potrzeb, beda proponowane roézne style i formy muzyki klasycznej od
baroku po wspodtczesnos¢, w tym takie formy jak: koncerty symfoniczne, operetka, opera,
musical, dzieta wokalno — instrumentalne z udzialem chéréw, jazz, folk, rock, muzyka
elektroniczna, filmowa, koncerty kameralne i recitale solowe, muzyka wspdiczesna z
uwzglednieniem spdjnosci z tendencjami $wiatowymi ogdlnopolskimi i lokalnymi. Waznym
wydarzeniem bedg obchody 50-lecia powstania orkiestry ktére przewidywane sg na styczen
2027 roku.

2.1.3 Dob6r wykonawcow

Utrzymanie odpowiednio wysokiego poziomu zespotu artystycznego zapewni kontakt z
uznanymi dyrygentami, solistami i zespotami. Planowany bedzie wigkszy udzial w
programach artystdw o uznanej renomie potwierdzonej wysokimi lokatami w prestizowych
krajowych konkursach muzycznych w tym: Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im.
Fryderyka Chopina w Warszawie, Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka
Wieniawskiego w Poznaniu, Miedzynarodowego Konkursu Dyrygenckiego im. Grzegorza
Fitelberga w Katowicach, Krajowego Konkursu Instrumentalnego Mtody Muzyk Roku i
Europejski Mtody Muzyk Roku oraz innych ktorych patronat obejmuje MKIiDN. Przy
finansowym wsparciu koncernu ORLEN S.A. planowane sg kolejne projekty m.in.
wyjatkowy multimedialny koncert poswiecony pamiegci Krzysztofa Krawczyka oraz cieszace

si¢ niestabngcym zainteresowaniem koncerty muzyki filmowej dla najmlodszych w
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wykonaniu gwiazd polskiej sceny muzycznej min.: Katarzyny Cerekwickiej, Katarzyny
Deren, Lukasza Zagrobelnego, Krzysztofa Kiljanskiego pod kierunkiem aranzera i dyrygenta
Tomka Szymusia. Do wspoélpracy z Plocka Orkiestrg Symfoniczng beda zapraszane dziatajace
w naszym mie$cie amatorskie chory, zespoty instrumentalne i wokalne, formacje taneczne,
folklorystyczne, dla ktérych wspolna praca z zawodowymi artystami pozwoli na ich dalszy

rozwa@j artystyczny i wzmocni potencjat kulturowy Ptocka.
2.1.4 Dob6r miejsca koncertow

Wigkszos¢ koncertéw z racji profilu dziatalnosci odbywac sie bedzie w sali koncertowe;j
Szkoly Muzycznej, jednak beda proponowane wyjscia z ofertg koncertowa na zewnatrz.
Planowany jest zatem udzial Orkiestry w dotychczasowych miejscach koncertowych poza
salg koncertowg takich jak: Bazylika Katedralna, Muzeum Diecezjalne, Muzeum
Mazowieckie, Amfiteatr, Stary Rynek oraz w nowych przestrzeniach takich jak Aula Liceum
im. Stanistawa Matachowskiego i Muzeum Zydow Mazowieckich. Planujemy takze
aktywnos¢ plenerowa na osiedlach min.: Podolszyc i Radziwia oraz Bulwarach nad Wista.
Dziatania te begda miaty na celu zaprezentowania Orkiestry w miejscach czgsto

uczgszczanych, pozwolg na poszerzenie grona odbiorcow oraz pozyskanie nowych stuchaczy.
2.1.5 Orkiestra —innowacje i ekologia

Jednym z waznych elementdéw dziatalnosci artystycznej POS na najblizsze pigé lat bedzie
zbudowanie $wiadomosci, ze Orkiestra to miejsce, w ktorym dokonuje si¢ wymiana
informacji, sprawna komunikacja, a przede wszystkim miejsce do kreowania nowych
projektow. W tym celu zamierzamy stworzy¢ przestrzen do komunikacji bezposredniej za
pomoca wydarzen specjalnych oraz wydarzen towarzyszacych podstawowej dziatalno$ci
muzycznej Orkiestry. Drugim waznym modulem spotecznym jest wspieranie postaw
proekologicznych, ktére od kilku lat zaczynaja pojawiac si¢ W przestrzeni miejskiej, takze
wsrod naszych odbiorcow. Bedziemy starali sie pokazaé, ze muzyka jest integralng czescia
naszego codziennego zycia, a edukacja poprzez wykorzystywanie nowych technologii w
muzyce oraz samodzielne do$wiadczanie 1 jej przezywanie jest naturalng odpowiedzig na
dynamiczny rozwoj kultury, technologii i ekologii otaczajagcego nas $wiata. Zatozenie to

realizowane bedzie za pomocg nastepujacych projektow i wydarzen:

a) Koncert gamingowy wraz z panelem dyskusyjnym z udzialem producentow i

kompozytorow gier komputerowych. Wydarzenie to ma pokaza¢ innowacyjng
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Orkiestre, ale jednoczesnie ukazaé przestrzen mozliwos$ci artystycznych dla zespotow
orkiestrowych (koncerty, nagrania muzyki do gier) wraz ze wspotpraca z ich
twadrcami.

b) Koncert z udziatem Radzimira Debskiego, ps. Jimek — polskiego kompozytora muzyki
filmowej i rozrywkowej, dyrygenta i producenta muzycznego z gatunku hip - hop
zaaranzowang na orkiestr¢ symfoniczng ktdrego realizacja nastapitaby na nowym
pitkarskim ORLEN stadionie Wisty Ptock przy wsparciu finansowania zewnetrznego.

C) Zacie$nienic wspotpracy 2z wybranymi  wykonawcami poprzez realizacje
innowacyjnych koncertdw z nowymi technologiami. Wspotpraca ta ma otworzy¢
nowe rynki dla dziatalnosci artystycznej Orkiestry a jednocze$nie poszerzy¢
wspolprace z firmami, ktore beda cheiaty zainwestowac¢ w pomysty Orkiestry.

d) Cyklu ekologicznych koncertow kameralnych na terenie piknikowym Plockiego
Ogrodu Zoologicznego dla dzieci i mtodziezy.

e) Realizacji Eko - musicalu z udzialem 0s6b o réznym stopniu niepelnosprawnosci we
wspolpracy z ptockag Akademiag Voice of Musical potaczonego z warsztatami emisji

glosu. Projekt bedzie miat na celu promocje zdrowego stylu zycia.

2.2  Edukacja dzieci i mlodziezy

Realizacja zadania w postaci Audycji Umuzykalniajgcych polega na popularyzowaniu
kultury muzycznej wsérod dzieci uczgszczajacych do przedszkoli 1 ztobkéw funkcjonujacych
na terenie miasta Ptocka. Celem zadania jest wytworzenie wsréd najmtodszej publiczno$ci
fascynacji i zainteresowania muzyka oraz zapoznanie z zagadnieniami muzyki dawnej i
wspolczesnej. Dziatania w postaci audycji umuzykalniajagcych odbywac si¢ beda regularnie
przez 10 miesigcy W artystycznym i obejmowacé wszystkie miejskie przedszkola i ztobki.
Orkiestra bedzie wykonywaé takze koncerty kameralne o charakterze edukacyjnym w
szkotach na terenie miasta i okolic. Koncerty to dla najmtodszych stuchaczy przede
wszystkim dobra zabawa, ktorej towarzyszy¢ bedzie tzw. klasyczna muzyka w wykonaniu
zespolow kameralnych ztozonych z muzykow orkiestry. Program koncertu begdzie zawierat
najbardziej znane fragmenty muzyki klasycznej, transkrypcje wspotczesnych przebojow,
wszystko przedstawione w sposob przystepny, zawierajacy walory edukacyjne i elementy
poznawcze muzyki. Zaproponowana dekade temu forma wspotpracy z Panstwowa Szkota

Muzyczng 1 i II stopnia oraz Ogodlnoksztatcaca Szkota Muzyczng 1 i Il stopnia w Plocku
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Plockie Talenty polegajaca na promocji utalentowanych uczniéw szkoty poprzez wspélny
koncert z udzialem orkiestry symfonicznej spotkata si¢ z duzym uznaniem uczestnikow -
ucznidéw, nauczycieli i catego srodowiska muzycznego Ptocka. W projekcie biorg uczniowie,
ktorzy odnosza sukcesy w miedzynarodowych i ogdélnopolskich konkursach muzycznych. Ich
dotychczasowe wystepy oOkazaly si¢ duzym sukcesem, staty na bardzo wysokim poziomie i
spotkaty si¢ z zainteresowaniem mediow. Potwierdzeniem tego byly tez nagrody za
osiagnigcia artystyczne, ktore dla wykonawcow tego koncertu przyznat Prezydent Miasta
Ptocka. Planowany jest dalszy rozwoj tej formy wspolpracy w oparciu 0 nowe propozycje
programowe i wykonawcze proponowane przez plockie szkoly muzyczne w tym ich
rozszerzenie 0 Muzyczne Osobowosci tj. absolwentéw plockich szkot, ktorzy prowadzg
obecnie indywidualng dziatalno$¢ solistyczng w Kraju i poza jego granicami. W kolejnych
sezonach artystycznych beda rozwijane projekty edukacyjne z cyklu Wedrowki na Pigciolinii
i Mis Doremis. Projekty te maja juz swoja renome i ugruntowang pozycje na mapie ofert
skierowanych do najmtodszych stuchaczy. Planowane jest wprowadzenie nowego cyklu
koncertéw familijnych prezentowanych w niedzielne przedpotudnia dla rodzicéw i dzieci,
ktore zostang przygotowane w taki sposob, by mtodzi melomani wspdlnie z rodzicami w
przystepny sposob wprowadzani byli w $wiat muzyki. Podczas takich koncertow rodzice i
dzieci razem obcujg z muzyka. Celem takich spotkan bedzie nauka stuchania muzyki,
pobudzanie lub rozbudzanie wrazliwo$ci na barwe brzmienia instrumentdw, pigckno ludzkiego
glosu, poznawanie budowy i brzmienia instrumentdw, przyblizanie pickna i bogactwa
polskiej kultury narodowej, a takze muzyki catego §wiata. Kazdy koncert, bedzie pos§wigcony
konkretnym zagadnieniom muzycznym i bedzie stanowil zamknigta catos¢. Koncerty

familijne beda odbywaty sie cyklicznie raz na kwartat w ciggu catego sezonu artystycznego.

2.3  Edukacja seniorow

Planujemy wprowadzi¢ nowg forme projektu edukacyjnego skierowanego do senioréw w
postaci niedzielnych porankdéw muzycznych realizowanych w godzinach przedpotudniowych.
Cykl takich spotkan miatby za zadanie nie tylko upowszechnianie muzyki, rozwijanie
I ksztaltowanie wiedzy muzycznej, lecz takze modelowanie sposobu zycia i zaspakajanie
aspiracji kulturalnych stuchaczy. Zachecenia do wyjscia z domu i aktywnego uczestniczenia
w koncercie w kameralnej atmosferze. Czestotliwo$¢ takich spotkan bytaby uzalezniona od

pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania w postaci dotacji celowych lub sponsoringu.



2.4  Letni Festiwal Muzyczny

Majacy 25 letnig tradycje Letni Festiwal Muzyczny w Plocku jest impreza cykliczng,
organizowang przez POS i odbywa si¢ corocznie w miesigcach letnich — lipiec, sierpien. Celem
nadrzednym festiwalu jest popularyzacja muzyki wsrdd szerokiej publicznosci. Jest takze
okazja do promocji dziatalnosci solistycznej i kameralnej muzykow orkiestry. Koncerty
dotychczas odbywaty si¢ m.in. w Sali koncertowej PSM, Bazylice Katedralnej, Muzeum
Mazowieckim i Diecezjalnym i Auli Liceum im. S. Matachowskiego. Kolejne edycje beda
wzbogacone o nowe formy takie jak: warsztaty ze znanymi artystami prezentujgce ciekawe
osobowosci, miejsca i regiony $wiata bogate w egzotyczng kultur¢ muzyczng, angazujac takze
0soby niepelnosprawne i przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu. Warsztaty pozwolg na
zaznajomienie m.in. z pracg dyrygenta, solisty, pozwola na praktyczne przekazanie wiedzy i
do$wiadczenia znanych artystow, ktorych bedzie mozna obserwowaé podczas procesu
tworzenia dziela. LFM zostanie takze ukierunkowany na najmtodszych odbiorcow i potaczony
w sposob interdyscyplinarny z elementami muzyki, plastyki i teatru oraz dziatan

proekologicznych.

2.5  Koncerty krajowe i zagraniczne

Instytucja artystyczna powinna funkcjonowac nie tylko w obszarze miasta, ale takze
konfrontowa¢ swoje dokonania na terenie kraju i arenie migdzynarodowej. W tym celu
podjeta zostanie wspotpraca z filharmoniami i orkiestrami innych miast, ktore umozliwig
konfrontacje artystyczng w innych osrodkach i salach koncertowych, zas naszej publicznos$ci
pozwolg na poznanie filharmonii z kraju. W ramach wspotpracy miedzynarodowej beda
podjete dziatania majgce na celu realizacje projektéw artystycznych w ramach strategii
Europejskiej Stolicy Kultury 2029 z uwzglednieniem udziatu przedstawicieli miast
partnerskich Plocka.

2.6 Multimedia

Niezwykle waznym elementem jest dokumentacja dziatalnosci instytucji i jej utrwalanie
na réznych polach rozpowszechniania — w tym na ptytach CD i DVD. Dorobek artystyczny
ostatnich lat pokazuje, ze wielokrotnie mamy do czynienia z bardzo dobrymi programami

oraz wykonaniami koncertow, ktore moglyby by¢ zarejestrowane i wydane na ptytach.
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Orkiestra ma potencjal artystyczny 1 logistyczny aby realizowa¢ nagrania ptytowe
samodzielnie lub we wspodlipracy z innymi instytucjami. Realizacja takich nagran to takze
kolejne wyzwania, ktdre powoduja podniesienic poziomu artystycznego zespotu.
Proponujemy, aby poprzez rozpowszechnianie wysokiej jakosci nagran z udziatem orkiestry
zwiekszy? sie jej udzial w dynamicznie zmieniajgcej si¢ przestrzeni multimedialnej. Dlatego
beda podejmowane dziatania majace na celu stworzenie warunkow do powstania kolejnych
nagran plytowych z udzialem orkiestry. Kolejnym waznym elementem jest popularyzacja
muzyki klasycznej poprzez bezposrednie transmisje internetowe z Kkoncertow 1 tzw.
streaming, czyli wszelkie ustugi pozwalajace nam na stuchanie muzyki czy tez ogladanie
transmisji online. W XXI wieku muzyka symfoniczna wychodzi z sal koncertowych. Mozna
stucha¢ jej z ptyt lub nagran w Internecie. Dzi§ Internet to rowniez miejsce stalej pracy
Orkiestry. Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na istotng rolg w budowie wizerunku
instytucji oraz utrzymanie jej wysokiej konkurencyjnosci poprzez szerokie wykorzystanie
nowoczesnych technologii i komunikacje internetowa. W $wietle wydarzen zwigzanych z
pandemia, ktére spowodowaly przeniesienie dziatalnosci do sieci, w calej okazatosci
unaocznity konieczno$§¢ wzmocnienia 1 identyfikacji dziatan online, ktére wzmacniajg
zdolno$¢ kreatywnag instytucji oraz podnoszg wyzwania w zakresie profesjonalizacji produkcji
wydarzen ze szczegélnym uwzglednieniem sfery audio-video. W zwiazku z powyzszym
bedziemy w miare mozliwosci dostgpnych srodkow finansowych intensyfikowac dziatalnos¢
online zarowno w sferze artystycznej, organizacyjnej, jak i promocyjnej poprzez:
e zwickszenie liczby nagran audio oraz audio-video w sieci na stronach internetowych
e intensyfikacje i stale zapowiedzi wydarzen za pomoca nagran audio-video ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wypowiedzi artystow,
e transmisje i retransmisje audio-video znaczacych koncertow i wydarzen artystycznych,
e premiery reportazy z biezacych wydarzen muzycznych,
e zwickszenie liczby nagran na profilach spotecznosciowych.
e poszerzenie archiwum elektronicznego z dziatalnoS$ci artystycznej i promocyjnej

e wprowadzenie komunikatoréw online do biezgcej organizacji pracy (Messenger i inne)
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3. Infrastruktura

W celu zapewnienia realizacji w/w zadan niezbedne bedzie podjecie dziatan w zakresie

zapewnienia instytucji odpowiednich warunkéw funkcjonowania.

3.1 Baza lokalowa

Obecnie orkiestra nie posiada zadnych warunkéw lokalowych. Pomieszczenia dla
administracji s3 wynajmowane, dziatalno$¢ koncertowa odbywa si¢ w Szkole Muzyczne;,
ktorej sala koncertowa pomimo blisko 500 miejsc na widowni, nie zapewnia odpowiednich
warunkow dla publicznosci i wykonawcdw. Czgsto okazuje si¢ by¢ zbyt mata, aby pomiescic
wszystkich chetnych do wystuchania koncertow oraz artystow, dla ktérych zbyt mata
wielkos¢ sceny, brak Klimatyzacji, oswietlenia, garderob i zaplecza logistycznego stanowi
duzy problem. Dodatkowo zawierane porozumienie na wykorzystanie sali koncertowej i
pomieszczen magazynowych odbywa si¢ kazdorazowo na jeden sezon artystyczny, co w
praktyce stwarza problem przy diugoterminowym planowaniu. Jest to na obecng chwile
najpilniejszy problem do rozwigzania, ktéry w duzej mierze uzalezniony jest od organizatora.
Podjete w ostatnim czasie przez Prezydenta Miasta Ptocka konkretne dziatania majace na celu

budowe¢ nowego obiektu sali koncertowej stanowi wielka szanse¢ na zmiane tego stanu rzeczy.
3.2 Instrumenty muzyczne i wyposazanie

W ostatnich latach udato si¢ dzieki pozyskanym $rodkom zewnetrznym z programow
operacyjnych zakupi¢ i dokona¢ wymiany czgsci niezbgdnego instrumentarium i wyposazenia
scenicznego. Obecny stan majatku instytucji to instrumenty i wyposazenie na ponad 1,8 min
zt., jednak potrzeby nadal sg duze, ich realizacja jest mozliwa glownie dzigki pozyskanym
srodkom zewnetrznym. Zatem jak dotychczas bedziemy o nie aplikowa¢ w celu zapewnienia
odpowiedniej jakosci instrumentarium. W najblizszych latach plany jest zakup oraz wymiana
niezbednego wyposazenia scenicznego: podestow, pulpitow i krzesel dla muzykow oraz
pozyskanie $rodkéw na zakup instrumentow nowych muzycznych niezbednych dla
podniesienia jakosci pracy muzykéw i brzmienia orkiestry. Dziatania te sa juz w trakcie

realizaciji.
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4. Zespol artystyczny

Aktualnie sktad osobowy orkiestry symfonicznej jest niewystarczajacy. Praktycznie do
kazdego koncertu jesteSmy zobligowani do doangazowywana w formie umow
cywilnoprawnych muzykéw z zewnatrz. Sytuacja taka generuje trudnosci w utrzymaniu
wilasciwego poziomu oraz ma wplyw na realizacje planu finansowego orkiestry. W ostatnim
czasie udato nam si¢ dokona¢ zmian na stanowisku koncertmistrza w grupie wiolonczel. Beda
podjete dzialania majace na celu uzupehlienia sktadu osobowego Orkiestry poprzez
stworzenie pelnego etatowego zespotu artystycznego odpowiadajgcego standardom przyjetym
dla jej funkcjonowania w kraju. Powotana nowa Rada Artystyczna sktadajgca sie z
przedstawicieli Orkiestry bedzie opiniowa¢ jako$¢ pracy muzykdw oraz realizacje programu
koncertowego przez dyrektora, w szczegdlnosci dobor dyrygentéw do pracy z orkiestra. W
procesie rekrutacji bedzie zwracana uwaga na uzdolnionych absolwentow ptockich szkot
muzycznych, ktoérzy po ukonczeniu wyzszych studiow w Akademiach i Uniwersytetach
Muzycznych oraz pozytywnej weryfikacji w postaci otwartych przestuchan wyraza gotowo$¢
powrotu do Ptocka i podjgcia pracy w orkiestrze.

5. Finanse

Dziatalno§¢ merytoryczna 1 finansowa Plockiej Orkiestry Symfonicznej oparta jest na
planie finansowo — zadaniowym sporzadzonym zgodnie z przepisami o finansach
publicznych, ustalonym przez dyrektora z zachowaniem wysoko$ci dotacji Organizatora.
Orkiestra posiada osobowos$¢ prawng, samodzielnie gospodaruje przydzielong i nabyta
czg$cig mienia oraz prowadzi samodzielng gospodarke finansowa w ramach posiadanych
srodkow, kierujac si¢ zasadami efektywnosci ich wykorzystania. Orkiestra prowadzi
gospodarke finansowa wedlug zasad okreslonych w ustawie o organizowaniu 1 prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej oraz w przepisach dotyczacych finansow publicznych i
rachunkowosci. Moze otrzymywa¢ dotacje podmiotowe, dotacje celowe oraz darowizny od
osob fizycznych i prawnych, a takze pozyskiwa¢ $rodki z innych Zrédet. Przychodami
Orkiestry sa przychody z prowadzonej dziatalno$ci kulturalnej oraz z innej dziatalnosSci
gospodarczej, ktore stuzg realizacji celow statutowych. Organizator przekazuje Orkiestrze
srodki finansowe w formie dotacji podmiotowej na dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w

zakresie realizowanych dziatan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektoéw oraz w
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formie dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji lub
na realizacje wskazanych zadan i programow. Catosciowe przychody z prowadzonej
dziatalnosci obejmuja: dotacje podmiotowa na dofinansowanie utrzymania obiektu w ktorym
prowadzona jest dzialalno$¢, utrzymanie stanowisk pracy, na organizacje koncertow oraz z
pozostalych przychodow wypracowanych przez orkiestr¢ w zwigzku z prowadzong
dziatalnosciag. Koszty dziatalnosci orkiestra ponosi gtownie na: wynagrodzenia, amortyzacje,
ustugi artystyczne, najem, dzierzawe, remonty i konserwacje, poligrafie, materiaty nutowe,
podatki i optlaty, ubezpieczenia spoteczne, koszty takie jak m.in.: reklama, optaty ZAiKS,

hotele dla wykonawcow, ubezpieczenia majatkowe i inne.
51 Koszty

Analizujac koszty funkcjonowania Orkiestry jako najwyzszy nalezy uznaé Kkoszt
wynagrodzen (i pochodnych) oraz ustug artystycznych, jednak jest on S$cisle zwigzany
zardwno z ilo$cig jak i jakoscia koncertow. Rosngca obecnie ptaca minimalna wymusza
zmiany w zasadach wynagradzania pracownikow artystycznych i stanowi coraz bardziej
rosngcy sktadnik w budzecie instytucji. Dodatkowym elementem negatywnym jest znaczna
inflacja powodujaca wzrost kosztow statych. Jednak w celu lepszego zarzadzania
posiadanymi $rodkami i wprowadzeniu oszcz¢dno$ci mozna zaproponowaé obnizenie czgsci
kosztow i potaczenie ich ze sponsoringiem. Warunkiem kalkulacji ceny przez ustugodawce
jest uwzglednienie 50% rabatu dla orkiestry. W ramach tego upustu na realizacj¢ ustugi
orkiestra bedzie oferowaé pakiet sponsorski zawierajacy szereg ustug takich jak: nadanie
tytutlu sponsora, umieszczenia loga, promocja i1 podzigkowanie podczas koncertow,
promocyjna sprzedaz biletow i wiele innych. Dotyczy¢ to moze takich ustug jak: wynajem
pokoi hotelowych dla wykonawcow 1 niektore ustugi poligraficzne. Przy obecnej ilosci
koncertow, bedzie to stanowilo realne oszczgdnoscei, ktore mozna przeznaczy¢ na dziatalnosé
artystyczng. Ze wstepnego rozeznania rynku wynika, ze w dobie kryzysu moze zaistnie¢
zainteresowanie takg oferta wspolpracy. Jednym z najwazniejszych elementow budzetu
orkiestry sa wynagrodzenia. Obecnie istnieje tendencja do wprowadzenia jednolitych zasad
wynagradzania pracownikow artystycznych we wszystkich orkiestrach i filharmoniach w
kraju. Dzialania beda polegaly na objgciu wynagrodzeniem zasadniczym wszystkich
dodatkowych sktadnikow za udziat w koncertach poprzez likwidacje tzw. norm koncertowych
i przejscia na inne (zajeciowe) Systemy rozliczen pracy muzykow. POS jest cztonkiem
Zrzeszenia Filharmonii Polskich, ktore na gruncie ogélnopolskim dazy do ujednolicenia zasad
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wynagradzania wszystkich filharmonii i orkiestr w kraju. Zmiana sposobu wynagradzania
bedzie wymagata dalekosigznej WSpotpracy z partnerami spotecznymi na terenie catego kraju.
W catosciowym budzecie oraz coraz bardziej ograniczonej kwocie dotacji podmiotowej, ktora
wplywa na organizacj¢ koncertow, bardzo istotnym elementem jest zapewnienie finansowania
dziatalnosci Orkiestry z roznych zrodetl. Dlatego istotne sg podejmowane aktywnosci W celu
realizacji jednego wspolnego zadania przez kilka podmiotdéw. Praktyka ostatnich projektow
podjetych wspdlnie z POKIS w postaci wynajmu Sali do préb czy wspolne koncerty z chérem
PPCP w Bazylice Katedralnej pokazuja, ze poza niewatpliwg korzy$cig artystyczng i
medialng calego przedsiewzigcia przynosza one wymierne korzysci finansowe dla obu
partnerbw w postaci oszczedno$ci na wynagrodzeniach, reklamie, promocji i logistyce. W
zwiazku z tym planowanie dziatan artystycznych bedzie jeszcze bardziej ukierunkowane na
partnerstwo co pozwoli na pehliejsza realizacje zadan statutowych. Korzystnym
rozwigzaniem be¢dzie realizacja merytorycznej wspotpracy ze stowarzyszeniami i fundacjami
oraz pozyskiwanie srodkow zewngtrznych na dziatania w ktorych wykorzystywany bedzie

potencjat logistyczny i artystyczny instytucji.
5.2  Przychody

Przychody wilasne stanowig obecnie blisko 20% udzialu w dotacji podmiotowej, co
przektada si¢ bezposrednio na wynik finansowy. Podstawowym Zrodlem uzyskiwania
przychodow wiasnych sa wpltywy ze sprzedazy biletow, sponsoringu i koncertow zleconych
na zamowienie innych podmiotow. Aby zainteresowanie koncertami utrzymac¢ na wysokim
poziomie nalezy prowadzi¢ bardzo umieje¢tng polityke zardwno repertuarowa, jak i promaocji
oraz cen biletow. Publiczno$¢ posiada od wiekdéw sprawdzony sposdb weryfikacji kazdej
tworczosci: jest nig frekwencja. Ceny biletow musza by¢ zrdéznicowane i dostosowane do
mozliwosci finansowych odbiorcéw. Z naszych obserwacji wynika, ze ceny biletow na
koncerty Orkiestry nie odbiegaja od tego jak ksztaltujg si¢ te relacje w kraju w podobnych
wielkoscig osrodkach. Dodatkowym trudnym elementem jest wilasciwa kalkulacja cen
karnetow obejmujaca kolejne okresy kwartalne w sezonie. Zacheta dodatkowa jest cena
karnetu, ktéra jest $rednio ok. 20% nizsza od ceny jednostkowej kazdego biletu. Kolejna
trudnoscig sg doswiadczenia z okresu pandemii i zmiana przyzwyczajen odbiorcy, ktory jest
mniej zainteresowany nabyciem kwartalnych karnetow i coraz czesciej decyzje o udziale w
wydarzeniu podejmuje na ostatnig chwile. Kolejnym istotnym z punktu widzenia przychodow

wlasnych jest pozyskiwanie $rodkow od sponsorow. Orkiestra od kilku lat ma state grono
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sponsorOw, zawierane sg profesjonalne umowy sponsorskie oparte na obopdlnych
korzy$ciach. Waznym elementem jest wzmocnienie wspotpracy z potentatami paliwowymi
obecnymi na rynku w Plocku jak spotka skarbu panstwa ORLEN S.A. Dazenie do objecia
statym mecenatem POS przez w/w podmioty gospodarcze bytoby niezwykle istotne z punktu
widzenia naszego dalszego rozwoju. Poza wymiernymi korzy$ciami finansowymi dodatkowo
orkiestra ksztaltuje swoj pozytywny wizerunek jako profesjonalna instytucja, prezentujaca
sztuke muzyczng na wysokim poziomie. W zaleznosci od mozliwos$ci i rozwoju sytuacji na

rynku beda podjete starania o pozyskanie takze nowych partneréw do wspotpracy.

Coraz bardziej istotne z punktu widzenia finanséw instytucji staje si¢ pozyskiwanie
dotacji celowych na dziatalno$¢ z réznych zrodet. W nadchodzacych latach bedziemy
aplikowac o $rodki zewngtrzne na dziatalno$¢ programowa i infrastrukture. Dotychczas dzieki
pozyskanym s$rodkom z zewnatrz, gldwnie w ramach programow operacyjnych MKIiDN,
znacznie wzrost majatek instytucji. POS bedzie aplikowaé 0 wazne i niezwykle istotne z
punktu widzenia artystycznego projekty w ramach programéw Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Instytutu Muzyki i Tanca,
Fundacji ORLEN, Fundacji Grupy PERN, Fundacji Totalizatora Sportowego, Fundusze
unijne, Fundusze norweskie, dotacje celowe Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej,
Instytuty Polskie i Ambasady RP, Programy Instytutu Adama Mickiewicza, Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego, STOARTuU, Zwigzku Autoréw i Kompozytorow Polskich,
Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS, Budzetow Obywatelskich oraz poprzez wspotprace z

obecnymi i przysztymi sponsorami dziatalnosci koncertowej Orkiestry.

Podsumowanie

Dziatalnos¢ Ptockiej Orkiestry Symfonicznej w latach 2023 — 2028 :

e oparta bedzie na profilu repertuarowym, ktory cechuje sie regularnym, abonamentowym
cyklem koncertow w wiekszosci odbywajacych si¢ w sali koncertowej Szkotly
Muzycznej, uzupetniany bedzie przez koncerty symfoniczne, kameralne i recitale oraz
Letni Festiwal Muzyczny prezentowane takze poza nig,

e podstawowy sktad orkiestry zostanie utrzymany i bedzie mogt by¢ powigkszony do 60
0sob i uzupelniany w zaleznosci od wymagan programowych, zmiany miejsca

prowadzenia dziatalnosci do nowej Sali koncertowej oraz mozliwosci finansowych,
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e bedg state cykle koncertowe dla dzieci w formie audycji umuzykalniajacych w ptockich
przedszkolach, koncerty edukacyjne dla mlodziezy w szkotach podstawowych, koncerty
dla senioréw, realizowany bedzie projekt Wedrowki po pieciolinii oraz Mis Doremis dla
najmtodszych

e pojawig si¢ nowe Kkierunki programowe uwzgledniajagce zmiany technologiczne,
innowacje mulitimedialne oraz ekologiczne

e kontynuowana bedzie wspotpraca z ptockimi instytucjami, chorami, stowarzyszeniami i
fundacjami o profilu kulturalnym, promocyjnym, artystycznym i edukacyjnym,

e bedzie promocja utalentowanych dzieci i mtodziezy z ptockich szk6t muzycznych,

e przedstawiona bedzie oferta dla osob starszych i zagrozonych wykluczeniem z udzialu w
kulturze,

e inwestycje obejmowaé beda zakup wyposazenia scenicznego i instrumentow oraz
nowoczesnych rozwigzan zwigzanych z produkcja i realizacjg dzwigku z uwzglgdnieniem
wymagan stawianych przy realizacji budowy nowego obiektu Sali koncertowej,

e prezentowane bedg transmisje online, realizowane nagrania CD i DVD

e W zakresie finansowo - organizacyjnym bedzie obejmowala bardziej efektywny sposob
racjonalizacji kosztow i pozyskiwania $rodkOw zewngtrznych, w tym dostosowanie
instytucji do warunkéw zewnetrznych, zmiany w zakresie regulacji prawnych oraz

organizacji pracy zespotu artystycznego.

Dotychczasowa dziatalnos$¢ orkiestry pod moim kierunkiem spotkata si¢ z uznaniem
mieszkancow miasta, ktorzy juz od wielu lat licznie i chetnie uczeszczaja na koncerty,
pozyskatem tez grono stalych sponsoréw, co $wiadczy o wysokim poziomie zaufania
spotecznego do instytucji, ktére bede starat si¢ utrzymac. Zaré6wno od strony organizacyjnej,
jak i programowej praktycznie juz od kilku lat Orkiestra prowadzi dziatalnos¢, ktora
odpowiada wysokiemu poziomowi artystycznemu 1 przyjetym w kraju standardom
funkcjonowania dla filharmonii. Ograniczeniem jest brak wlasnej siedziby - w tym sali
koncertowej odpowiadajacej potrzebom stuchaczy i artystow. Podstawowym celem w
najblizszych latach bedzie zatem powstanie filharmonii, ktora da wielka szans¢ na dalszy
rozwdj, podniesie prestiz miasta oraz uhonoruje blisko 40 lat pracy wielu Plocczan, ktorzy
przez ten czas przyczynili si¢ do tworzenia wysokiej kultury muzycznej w Ptocku.

Majagc na uwadze w perspektywie najblizszych kilku lat realizacje budowy
nowoczesnej Sali koncertowej, przysztej Ptockiej Filharmonii, jednym z istotnych elementow
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rozwoju przy jednoczesnym zabezpieczaniu finansowym instytucji bedzie dazenie do
wspotprowadzenia Orkiestry przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Najwazniejszym z powodoéw przemawiajacym za wspotprowadzeniem jest fakt tworzenia
jednego z najnowocze$niejszych obiektéw tego typu w kraju oraz mozliwo$ci tworzenia i
realizacji programow, ktore bedg odpowiadaly najwyzszym standardom przyjetym w
prowadzonej dziatalnos$ci . To proces zlozony i dtugotrwaty, ale ufam, ze w perspektywie
kilku lat uda si¢ doprowadzi¢ ten cel do szczesliwego finatu, ktory przyniesie wiele korzysci
zarowno dla instytucji, jak i catego regionu. Ptock jest miastem z ambicjami o czym $wiadczy
decyzja o aplikowanie do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029, stworzenie warunkéw dla
jego rozwoju to takze prezentowana na wysokim poziomie i w odpowiednich warunkach
kultura. To takze nobilitacja i prestiz, wzmocnienie dazenia do akademickosci oraz
wlasciwego budowania wigzi spotecznych wsréd mieszkancow naszego miasta. Obecnos¢ w
niej takiej instytucji jak Filharmonia to standard, od ktorego zalezy wysoka pozycja naszego

miasta w kraju i na $wiecie.

Adam Mieczykowski
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