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wyrazamy sprzeciw wobec zmianom kadrowym w Miejskim Przedszkolu nr 29 w\Plock

»Przedszkole Marzen” u dzieci w grupie nr V ,Wedrowcy po chmurach”. O\’ZOQ |
£/
Stanowczo sprzeciwiamy si¢ zmianom kadrowym w grupie V »Wedrowcey po chmurach”,L \
1

do ktérej uczeszczajg nasze dzieci: kolejna zmiana nauczyciela zburzy wypracowang i sprawdzona

strukture organizacyjng w ich grupie. Nie akceptujemy sytuacji, w ktérej dobro naszych dzieci \

—

mogloby zostal zagrozone przez decyzje podejmowane bez uwzglednienia glosu rodzicow, :

nauczycieli oraz potrzeb najmtodszych. Pm?j/ g
W zwigzku z 2§ uchwaly Rady Miasta Plocka nr 413/XXI11/2026 z dnia 26 marca 2026 @\{K’)\,ﬂ

roku dotyczacego zapewnienia dzieciom likwidowanego przedszkola nr 27 w Plocku moZliwos’ci’@j&bf

realizacji wychowania przedszkolnego w Miejskim Przedszkolu nr 29 w Plocku przy ul. Jana | M\%

Kochanowskiego 7 mamy uzasadnione obawy co do planowanych zmian kadrowych, ktére moga
objg¢ grupe naszych dzieci. Nasze obawy nie sa bezzasadne, a my Jjako rodzice, cheac zadbaé o
dobro naszych przedszkolakéw, nie mozemy zgodzi¢ sig, aby to najmilodsi poniesli
odpowiedzialno$¢ za dzialania zwigzane z zamykaniem Miej skiego Przedszkola nr 27 w Plocku.
Nasze zaniepokojenie w tej sprawie zostalo wzmozone przez uzasadnienie do wW/w
Uchwaty, ktore brzmi:
» W Miejskim Przedszkolu nr 27 w Plocku zatrudnionych jest 13 nauczycieli, w tym 7 nauczycieli na
podstawie mianowania w petnym wymiarze czasu pracy, 2 nauczycieli w niepelnym wymiarze czasu
pracy, pozostali majg umowe na czas okreslony oraz 11 pracownikéw administracji i obstugi z
czego I osoba ma umowe na zastgpstwo. Podczas ruchu kadrowego na najblizszy rok szkolny

2026/2027 w pierwszej kolejnosci nauczycielom i pracownikom administracji zlikwidowanego



przedszkola zostanie zaproponowana praca w innych przedszkolach prowadzonych przez Gmine
Miasto Plock (...)".

Grupa dzieci liczy 25 uczniéw, ktorzy W znacznej wigkszosci sa razem od roku
przedszkolnego 2023/2024. 7, nauczycielkg panig " s3 od samego poczatku, a z
panig od roku przedszkolnego 2024/2025. To wiasnie w roku przedszkolnym

2024/2025 nasze dzieci przezyly najwiekszy stres oraz odczuly na nowo niepokéj i niepewnos¢,
poniewaz zostaty zmienione prawie wszystkie nauczycielki.
Obecnie, po blisko dwoch latach, sytuacia jest unormowana, a dzieci zwigzaly sie

emocjonalnie zardwno o » ¢o jest kluczowe w wychowaniu

przedszkolnym. Z nimi-czuyg SI¢ bezpiecznie oraz wiedzg, ze moga na siebie wzajemnie liczy¢. Co
wigcej, my jako rodzice spedzajgcy najwiecej czasu z dzie¢mi, nie ustyszelismy skarg czy narzekan
na zadng z pan wigc z naszego punktu widzenia mozemy z pelnym przekonaniem uzna¢ relacje
naszych dzieci z w/w nauczycielkami jako wzorowe.

Liczne przedstawienia organizowane przez grupe naszych dzieci, ktore odbyly sie¢ w tym
roku przedszkolnym, tylko potwierdzaja dobrze wypracowang przez lata wiez oraz wspotprace
dzigki ktérej zaréwno dzieci jak i nauczyciele z pelnym zaangazowaniem biorg w nich udzial. 7
calg pewnoscig mozemy stwierdzié, ze obie panie odgrywajg bardzo wazng rol¢ w rozwoju naszych
dzieci dajac im wsparcie, zrozumienie w trudnych sytuacjach tworzgc przy tym atmosfere
wzajemnego zaufania i poczucie bezpieczenstwa.

Kolejne zmiany kadrowe w grupie naszych dzieci niewatpliwie spowodujg chaos i
dezorganizacje oraz negatywnie wplyng na ich rozwdj, a takze obniza efektywnos¢ przyswajania
nowej wiedzy przez podopiecznych. Wiedzy, ktéra w nowym roku przedszkolnym bedzie bardziej
obszerna niz dotychczas, poniewaz bedzie ona wstepem do rozpoczecia nauki w pierwszej klasie
szkoty podstawowe;.

W dniu 27.03.2026 otrzymaliSmy od pani Elzbiety Oz6g informacje na temat planowanych
zmian kadrowych wsrod nauczycieli. Pani Dyrektor wyraznie zasugerowala, ze takim Zmianom

moze zosta¢ objeta nauczycielka pani co wynika z przytoczonych stow pani

" konieczne sg ruchy kadrowe kosztem pracownikéw z mniejszym stazem pracy. Nasze

obawy zwigzane ze Zmiang nauczyciela w grupie naszych dzieci wynikaja réwniez z faktu, e pani

-~ pracuje z dzie¢mi od roku przedszkolnego 2024/2025 co Jjest rbwnoznaczne z mniejszym
stazem pracy.

Pani_x_odznacza si¢ duzym zaangazowaniem w opieke i edukacje naszych

dzieci, rozwija ich pasje oraz dba o ich bezpieczenstwo, a z dzieémi tacza ja wzorowe relacje.

Patrzac na reakcje naszych dzieci, jestesmy zadowoleni ze sposobu prowadzenia zaje¢¢ oraz onieki




nad naszymi przedszkolakami. Jestesmy codziennymi $wiadkami tego ile pracy i serca wklada w

wychowanie najmlodszych, a owocem pracy sg postepy robione przez jej podopiecznych. Ponadto

pani reprezentuje Miejskie Przedszkole nr 29 w Plocku »Przedszkole Marzen”, a

przyk%amoparcie tych stéw jest wystep grupy naszych dzieci z okazji dnia kobiet
zorganizowany przez Rade Mieszkancéw Osiedla »Kochanowskiego” w Szkole Podstawowej nr 11
w dniu 9 marca 2026 roku, Czego naocznym swiadkiem byla Pani Dyrektor Elzbieta Ozobg.

Pragniemy zaznaczy¢, ze duze ryzyko stabych wynikéw w ksztalceniu naszych dzieci nie
jest wylacznie nasza subiektywna opinig wynikajaca z naszych emocji. Na temat niekorzystnej
zmiany nauczycieli w tak miodych grupach uczniowskich powstato wiele publikacji naukowych
oraz przeprowadzono liczne badania na odpowiednio duzych grupach dzieci. Tym samym
dodajemy ponizej opini¢ Ministerstwa Edukacji Narodowej z 2013 roku na temat wplywu zmiany
nauczyciela na osiggniecia najmtodszych uczniéw, podpartg wynikami przeprowadzonych badan
naukowych na $wiecie. Opinia ta zostala przedstawiona przez 6wczesng Panig Minister Krystyne
Szumilas i uzasadnia nasze obawy. Tres¢ tej opinii brzmi:

. Zmiana nauczyciela czy miejsca nauczania ma negatywny wplyw na osiggnigcia dziecka
w szkole. Problematyke te podejmuje literatura naukowa, odwolujgc si¢ do wynikéw badan
osiggnieé uczniow. Przykladowo, J. Reid w pracy ,,Teacher Turnover Impact on Ist-8th Grade
Student Academic Achievement: 4 Correlational Study” (2010) pokazuje negatywny wplyw zmiany
nauczyciela na osiggniecia matematyczne. Znani badacze amerykanscy - Matthew Ronfeldt,
Hamilton Lankford oraz Susanna Loeb opublikowali tez niedawno kolejne wyniki ciekawych badar
opierajgcych si¢ na analizie bardzo duzej proby uczniéw (850 tys.). Ich analizy pokazujq znaczny
negatywny wplyw zmiany nauczycieli na osiggnigcia w Jezvku angielskim i matematyce,
szczegolnie niekorzystny dla stabszych uczniéw (.How Teacher Turnover Harms  Student
Achievement", American Educational Research Journal, Feb 2013, str. 4-36). Podobny poglagd
prezentowany jest w raportach z prac migdzynarodowych zespolow ekspertow OECD i Eurydice,
np. ., Early Childhood Education and Care in Europe: T, ackling Social and Cultural Inequalities ”
(Eurydice, 2009). Réwniez polskie badania wskazujg na trudnosci uczniow zwigzane ze zmiang
nauczyciela czy miejsca nauczania (R. Strzelecka, 2001).

Te badania potwierdzajq wieloletnie obserwacje doSwiadczonych pedagogow, ktérych nie
mozna lekcewazyé. Wynika 7 nich, ze Zmiana nauczyciela w CcYklu ksztalcenia Jest niekorzystna
dla uczniowskich osiqgnieé. Zmiana Jjest tym dotkliwsza, im uczniowie sq mlodsi, Poniewas dzieci

w okresie edukacji Poczgtkowej potrzebujq wigcej czasu na zaadaptowanie sie do nowej osoby, w




Konarzewski na konferencji podsumowujgcej wyniki badania PIRLS i TIMSS, podkresiajgc, ze
zmiana nauczyciela w okresie wezesnej nauki w polskiej szkole Jjest jedng z przyczyn przecigtnych
osiqgnigc polskich dziesigciolatkéw. W innych krajach uczniowie szescioletni Iub miodsi zaczynajq i
koriczq wstepny etap nauczania w tej samej placéwee i najcze;jciej Z tym samym nauczycielem, co
Zapewne przyczynia sie do tego, ze czegsto osiqgajq lepsze wyniki niz uczniowie polscy.

Z tego powodu podzial edukacji poczgtkowej na klase przygotowawczq i kontynuacje
programowq w postaci klas 1-3 jest niekorzystny, poniewas radykalna zmiana warunkow, w tym
hauczyciela, a takze miejsca nauki i grona rowiesnikéw utrudnia dziecky czerpanie z doswiadczen
zdobytych w klasie przygotowawcze;.

Ten istotny problem, ktéry moze by¢ Przyczyng pozniejszych niepowodzer: szkolnych,
podejmuje takze Krystyna Szumilas, minister edukacji narodowej na spotkaniach z nauczycielami i
rodzicami. Odwolujgc sie do doswiadczer nauczycielskich i rodzicielskich, przypomina, jak trudne
Jjest przestawianie si¢ na metody pracy innego nauczyciela. - Tak samo czuje si¢ dziecko, ktdre po
roku - nauki pisania w zeréwee musi  przestawi¢ sie na metody innego nauczyciela. Jako
odpowiedzialny nauczyciel i polityk nie moge tego faktu zignorowaé - podkresla Krystyna
Szumilas. ”

zrédlo: httos:/fwww. portaloswiatowy. pl/komunikatv—men-i-cke/men-zmiana-nauczvciela-zle-ﬂlvwa-na-

osiagniecia-uczniow-4707. html

Podsumowujac, my rodzice dzieci z grupy V » Wedrowey po chmurach” Jjestesmy $wiadomi
trudnosci przed ktérymi stojg Pani Dyrektor Elzbieta Oz0g oraz Prezydent Miasta Plocka.
Rozumiemy, ze nauczyciele z zamykanego Miejskiego Przedszkola nr 27 w Plocku musza
otrzymac ciaglos¢ zatrudnienia w innych przedszkolach, m.in. w przedszkolu do ktérego
uczeszezajg nasze dzieci. Wyrazamy nadzieje, ze uda si¢ wypracowaé takie rozwigzania, dzieki
ktérym znajdzie sie miejsce na zatrudnienie nauczycieli z zamykanego przedszkola bez konicznosci

zwolnienia pani : co pozwolitby unikngé zwolnienia
ot

e )

rownie dobrego pracownika tylko ze wzgledu na mniejszy staz pracy. Jednoczesnie, majac na
uwadze dobro i bezpieczenstwo naszych dzieci w sferze intelektualnej jak i w relacjach
mi¢dzyludzkich, zwracamy si¢ z prosba o pozostawienie tych pan na dotychczasowych

stanowiskach.

Wyrazam-zgede / Nie wyrazam 2gody***** na yjawnienie na stronie internetowej Urzedu Miasta Plocka moich
danych osobowych w zakresie imienia i nazwiska lub nazwy.



