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2. ZALOZENIA SYSTEMU WDROZENIA STRATEGII

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030 powstata w uspotecznionym
procesie z udziatem najwazniejszych interesariuszy miasta. Dokument wyznacza kluczowe
kierunki rozwoju oraz cele strategiczne miasta ima nadrzedne znaczenie w stosunku do
pozostatych miejskich dokumentéw nizszego rzedu. Podstawa systemu wdrozenia strategii jest
powiazanie dokumentu strategii z pozostatymi dokumentami kierunkowymi Miasta (polityki
i programy), ktdre okreslaja zadania i szczegétowe plany realizacji dla konkretnych projektow.
System wdrazania strategii bedzie prowadzony na trzech poziomach: organizacyjnym,
merytorycznym i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym gtéwne zadania strategii bedg realizowane przez lokalne
wladze, niesamorzadowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzadowy.

Za strategiczne zarzadzanie rozwojem miasta odpowiada Prezydent Miasta Ptocka.
Odpowiedzialnym za przygotowanie projektu strategii, jej realizacje i ewaluacje jest whasciwy
zastepca prezydenta ds. rozwoju miasta, ktory bedzie petnit funkcje gtéwnego koordynatora
wdrazania strategii.

Do realizadji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

samodzielnych przez miasto i jednostki podlegte, instytucje publiczne inne niz miasto, podmioty
sektora prywatneqgo i organizacje pozarzadowe,

indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i srodowiska,

wspdlnych z udziatem partnerdw z réznych sektoréw: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego.

W okresie wdrazania strategii wtadze miasta beda wystepowaty w rdznych rolach, w tym jako:
bezposredni samodzielny realizator dziafan,

inicjator i animator dziatan,

partner dziatari podejmowanych wspélnie zinnymi partnerami instytucjonalnymi, prywatnymi
i spotecznymi,

wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partnerow
instytucjonalnych i spotecznych.

Aby ulepszyc¢ poszczegoine sfery funkcjonowania Ptocka i jego otoczenia konieczne s3 zmiany
wpodstawowych obszarachzaréwnowrodowiskowych, transportowych jakiuwzgledniajacych
bezpieczeristwo. Najwiekszy potencjat do dziatania jest oczywiscie w sferach rzadowej
i samorzadowej, jednak drzemiacy potencjat w najwiekszej sile gospodarki krajowej i innych
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znaczacych podmiotach gospodarczych miasta powinien stac sie nowym kotem zamachowym
rozwoju miasta. Wzajemna wspdfpracy samorzadu miasta i koncernu PKN Orlen to postulat,
ktory od lat wznoszony jest w Srodowiskach prorozwojowych miasta. Postulaty poprawy
pofaczen transportowych drogowych w oparciu 0 nowg droge ekspresowg S10 w bezposredniej
bliskosci Ptocka czy linie kolejowe stuzace szybkiemu transportowi osobowemu do Warszawy
oraz poprawiajace transport towarowy s warunkiem rozwoju zaréwno PKN Orlen jak i samego
Miasta Pocka.

Wdrozenie strateqii przez wiladze miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych. Pozwoli to na szczegétowe okreslenie przyjetych do realizacji przedsiewziec
wraz z poziomem zaangazowania Srodkéw wiasnych izewnetrznych. Narzedziami wiadz
miasta sg:

polityki szczegtowe miasta (stanowigce zbidr spdjnych zasad odnoszacych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania miasta),

programy i projekty operacyjne miasta,

Wieloletnia Prognoza Finansowa

budzet miasta (budzet zadaniowy),

Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta / Miejscowe
Plany Zagospodarowania Przestrzennego,

zadania wyznaczane komdrkom organizacyjnym lub zespotom zadaniowym Urzedu Miasta
i jednostkom podlegtym.

POZIOM MERYTORYCZNY

Zarzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
wartosci wskaznikow przypisanych do celow strategicznych, ktdre bezposrednio beda okreslaty
poziom osiggniecia zatozonych kierunkdw rozwoju miasta. W ramach ewaluacji efekty strategii
beda powiagzane réwniez z korzysciami spotecznymi i gospodarczymi miasta.
Dane do wskaznikéw realizadji strategii beda pozyskiwane z nastepujacych Zrodet:

dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych

podlegtych miastu

budzet zadaniowy,

sprawozdawczos¢ budzetowa,

kontrola zarzadcza,

inne podmioty,

dostepne statystyki publiczne.
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POZIOM SPOLECZNY

Na poziomie spotecznym beda upowszechniane informacje na temat aktualnego poziomu
realizacji strategii. W opracowaniu dokumentu strategii uczestniczyli przedstawiciele instytugji
spoza jednostek miejskich. W zwigzku z tym, liderzy spoteczni powinni takze uczestniczy¢
w procedurze ewaluadji strategii oraz w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Aby skutecznie
przeprowadzi¢ proces upowszechniania i ewaluadji strategii, dokument strategii oraz raporty
monitoringu i ewaluacji beda udostepnione publicznie.

Planowanie i wdrazanie strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne
wplywanie na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne.
Umozliwia to zarzadzanie rozwojem miasta w kolejnych latach ponad ewentualnymi lokalnymi
sprzecznosciami interesow, co bedzie waznym czynnikiem wzmacniajacym kapitat spoteczny
miasta.

3. CELE WSPOLPRACY Z PARTNERAMI SPOLECZNYMI

Istotnym elementem, warunkujacym sukces wdrozenia zapiséw strategii jest efektywna
komunikacja samorzadu z partnerami. Ponizej opisano cele wspétpracy i propozycje ich form.
Cele wspétpracy:

1) Zwiekszenie udziatu spotecznodci miasta w dziataniach na rzecz realizacji celow strategii,
w szczegdlnosci poprawy warunkdw zycia mieszkarcow.

2) Zwiekszenie poczucia tozsamosci i identyfikacji mieszkaricow z miastem.

3) Zwigkszenie poziomu zaufania mieszkancow do dziatan podejmowanych przez wiadze
miasta.

Formami wspdtpracy z partnerami spotecznymi beda m.in.:
1) Spotkania konsultacyjne,
2) Warsztaty projektowe,
3) Obrady rad dziatajacych przy Prezydencie
4) Forum partnerdw spotecznych,
5) Spotkania wtadz z mieszkaricami,
6) Spotkania wiadz z przedstawicielami organizagji
sektora prywatneqgo i pozarzadowego,
7) Konferencje, seminaria
8) Imprezy promocyjne,

34

Id: 78668199-5536-45DC-AABA-6E2902443B4E. Uchwalony Strona 34



2 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
%Natalia, Szkota Podstawowa Nr 12, klasa 5a
by .

S

,.-t’."

g, M—




1. WPROWADZENIE

Przedmiotem monitoringu jest interwencja publiczna wynikajaca ze strategii i jej efekty, zas
ewaluacja obejmuje dodatkowo réwniez kontekst spoteczno-ekonomiczny w ocenie tych
efektow. Celem prowadzenia monitoringu jest pozyskanie danych odnosnie poziomu realizagji
kierunkéw dziatan strategii oraz dokonywanie niezbednych korekt w procesie wdrazania
strategii. W przypadku ewaluacji celem jest formutowanie wnioskéw i rekomendacji mogacych
postuzy¢ udoskonalaniu zardwno obecnych, jak i przysztych dziatan. Ewaluacja dostarcza
informagji potrzebnych do rozwiazywania probleméw, ktére nie mogq zostac zdiagnozowane
jedynie w oparciu o monitoring’'.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatéw wdrazania strategii, ktéra powinna dostarczy¢
rzetelnych i przydatnych informacji, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

Celem systemu monitorowania i ewaluagji jest:

ocena jakosci, skutecznosci i spojnosci strategii,

okreslenie stopnia realizaji celéw strategii i ocene zrealizowanych zadan,

identyfikaca momentéw zwrotnych, w ktdrych nastepuje koniecznos¢ zmiany kierunku
rozwoju miasta,

dostarczenie informagji niezbednych do podjecia decyzji o aktualizacji catej strategii lub
niektorych jej czesci.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informagji
niezbednych do wyliczania wskaznikéw monitoringu. Monitoring realizacji poszczegdlnych
kierunkéw rozwoju strategii odbywac sie bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne
wskazniki. Sprawnie funkconujacy i odpowiednio zaplanowany system monitoringu jest
podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie ewaluadji
strategii.

Ewaluacja obejmuje ocene i interpretacje gromadzonych w procesie monitoringu danych. Dla
prowadzonej oceny wykorzystana zostanie ewaluacja on-going”.
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2. MONITORING STRATEGH

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposéb ciagty obserwacji procesu realizagji
strategii, w tym rezultatow jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem miasta. Uzupetnieniem oceny opartej na wskaznikach powinny by¢ cykliczne
badania opinii mieszkaricéw. Aby umozliwi¢ pordwnania i prognozowanie dalszych trendéw
rozwoju, zalecane jest wielokrotne uzycie tego samego narzedzia badawczego w kolejnych
latach (badania panelowe). Badania moga byc uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

SP0SOB PROWADZENIA MONITORINGU

Podsystem monitoringu okresla:

1 ZRﬂI]I:A CZESTOTLIWOSE POZYSKIWANIA INFORMAC)I

Niezbedne jest wykorzystywanie roznych zrédet informacji. (zes¢ informadji b@lee
pozyskiwana z istniejacych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytugji, w tym
@US. Zasadne bedzie takze zorganizowanie pozyskiwania informagji z innych instytucji oraz
organizowanie okresowych badar (np. ankietowych).

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu kierunkow dziatan strategii bedzie dokonywane
corocznie.

2) SPOSOB GROMADZENIA, PRZETWARZANIA, PORZADKOWANIA | PRZECHOWYWANIA
INFORMACH

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb
monitoringu bedzie dokonywane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta odpowiedzialne
za prowadzenie monitoringu dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan strategii. Jednostki
odpowiedzialne beda wykorzystywaty jako 7rddta informadji cyklicznie przygotowywane
w Urzedzie oraz jednostkach podlegtych dane sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb
przyjetych wskaznikéw. W przypadku wskaznikéw, dla ktdrych Urzad nie bedzie dysponowat
danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze Zradet zewnetrznych. Prowadzenie
badan opinii mieszkaricow oraz opracowanie raportw z monitoringu bedzie realizowane przez
gtdwnego koordynatora wdrazania strategii, ktory okresli takze zakres niezbednych badar
dla potrzeb ewaluacji. Badania dla potrzeb monitoringu i ewaluacji zostang odpowiednio
uwzglednione w budzecie miasta.

Odpowiedzialno$¢  poszczegélnych jednostek organizacyjnych miasta za monitorowanie
kierunkéw dziatari strategii wraz ze wskaZnikami, zakres i czestotliwos¢ sporzadzania
okresowych raportéw oraz ich adresatéw beda okreslone w drodze zarzadzenia Prezydenta
Miasta Ptocka.
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Zakres raportdw okresowych bedzie obejmowat
wszystkie kierunki dziatan strategii oraz wskazniki
monitorowania. Raporty dwuletnie wykorzystywane
bedy do biezacego zarzadzania strategiq przez
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje
przypisanych im dziatan. Raport dwuletni bedzie
przedkfadany doinformacji Radzie Miasta oraz
udostepniany publicznie.

W sytuadji wystapienia waznych, niedajacych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych
0 charakterze spotecznym, technologiczno-technicznym, Srodowiskowym, ekonomiczno-
politycznym, regulacyjno-prawnym lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany
raport dorazny na podstawie decyzji Prezydenta Miasta. Przeglady dorazne swoim zakresem
moga objac catq strategie albo wybrang jej czesc.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajacy oprocz czesci analitycznej
wnioski irekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji strategii.
Odpowiedzialnym za opracowanie raportu z przegladu doraznego bedzie gtéwny koordynator
wdrazania strategii.

WSKAZNIKI MONITORINGU:

To w jaki sposdb bedzie rozwijat sie Phock zalezy od samych jego mieszkancéw. Stanowiac
wspélnote samorzadowa mozemy przyczynia¢ sie do realizaci celow strategicznych
w roznych obszarach. Aby uchwyci¢ sposob zmian w naszym otoczeniu bedziemy postugiwac
sig zbiorem miemikéw i wskaznikéw rozwoju. Podstawowe wskazniki i mierniki dla systemu
monitorowania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Plocka do roku 2030 zostaty
przypisane kluczowym kierunkom rozwoju. Przypisanie wskaznikéw i miernikow dla
poszczegdInych celéw strategicznym w ramach kluczowych kierunkéw rozwoju Miasta zostanie
przypisane do odpowiednich komérek organizacyjnych Urzedu Miasta Ptocka w Zarzadzeniu
Prezydenta Miasta.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI:

ZDROWE SPOLECZENSTWO

: POZADANY

aw KIERUNEK
1
liczba uczniéw oddziatéw sportowych w ptockich szkotach
liczba obiektow przeznaczonych do uprawiania sportu wyczynowego i i)
amatorskiego
liczba przekroczen stezen Sredniodobowych substancji pytu PM10i PM2,5 w
danym roku oraz liczba przekroczen stezer 1-godzinnych i 24 godzinnych S02
(liczba zdarzen) hd
DYNAMICZNY HUB INNOWAC)I I TECHNOLOGII

: POZADANY
WSKAZNIKI KIERUNEK
liczba bezrobotnych absolwentow szkét technikow i szkdt zawodowych
liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ w Ptocku
liczba oferowanych przez Miasto e-ustug

HARMONLINA PRZESTRZEN DO ZYCIA

; POZADANY

WSKAZNIKI KIERUNEK

llo$¢ 0s6b objetych pomoc spoteczng

powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych poza pasami drogowymi

$rednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkarica
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3. EWALUACJA STRATEGII

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektow wdrazanej strategii. Ocena bedzie dokonywana z wykorzystaniem nastepujacych
kryteriow:

a) trafno$¢ - czy cele strategii odpowiadaja potrzebom beneficentéw (rdznych grup
mieszkancow, przedsiebiorcow, turystow)?

b) efektywnosc - zy dziatania w ramach realizagji strategii s3 racjonalne z ekonomicznego
punktu widzenia? Czy ponoszone koszty s3 proporcjonalne do osiagganych efektow?

¢) skuteczno$¢ - czy wdrazanie dziatari w ramach strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych
kluczowych kierunkdw rozwoju miasta?

d) uzyteczno$¢- czy realizacja strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
benefigientéw i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw? Czy benefigjend faktycznie
korzystaja z efektow dziatan? Czy pojawiaja sie niepozadane, negatywne efekty uboczne
realizowanych dziafan?

e) trwatos¢ - czy pozytywne skutki realizacji strategii maja charakter staty? Czy efekty dziatan
beda trwate?

Ewaluacja bedzie polegafa na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu i badan
opinii mieszkaricow. Oceng realizaji strategii bedzie osiagniety poziom wskaznikéw celéw
strategicznych wptywajacych na realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju miasta.

Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone nie rzadziej niz raz na 4 lata. Za przeprowadzenie
oraz okreslenie szczegdtowego zakresu i metody badania ewaluacyjnego odpowiada komérka
organizacyjna ds. rozwoju miasta. Badanie ewaluacyjne bedzie realizowane na podstawie
danych dostarczonych z podsystemu monitoringu.

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji strategii. Okresowe
raporty z ewaluagji beda opisywaty stan realizaji strategii w ukfadzie narastajacym. Raporty
z ewaluacji bedg udostepniane publicznie.
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SCHEMAT 1. PROCES MONITOROWANIA | EWALUAC)I STRATEGII

ZAKRES MONITORINGU
i 2. Weryfikagja 3. Edycja wskaznikéw 4. Prowadzenie badan
Pozyskiwanie  igromadzenie  iporéwnaniez wartosciami  opinii mieszkancow,
danych danych planowanymi opracowanie raportow
ZAKRES EWALUAC)I

5. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow 6. Udostepnianie wynikéw ewaluadji
monitoringu oraz badan opinii mieszkaricow. (analiz wskaznikowych, wnioskéw i
Ewentualne przeprowadzenie dodatkowych badan rekomendagji)

WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUAC)I

: g 8. Konsultowanie i 9. Realizacja Strategii
7. Weryfikacja/aktualizacja ; - . : .
. akceptacja aktualizagji Zréwnowazonego Rozwoju
strategii . .
strategii Miasta
a
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E,

INNE DOKUMENTY
STRATEGICZNE

1. SPOJNOSC Z ZEWNETRZNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka wpisuje sie
w szerszy kontekst zewnetrznych dokumentow strategicznych.
Aby wykorzysta¢ efekt synergii wynikajacej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji
z otoczeniem regionalnym, poddano analizie spojnosc Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka z najwazniejszymi
dokumentami z poziomu ogélnokrajowego oraz regionalnego. Ze
wzgledu na zréznicowany poziom terytorialny poréwnywanych
dokumentow ocena spojnosci zostata dokonana przy uzyciu
dwoch systemow. Dla dokumentéw krajowych przyjeto
tabelaryczne poréwnanie zbieznosci celéw, natomiast dla
dokumentow regionalnych przyjeto punktowa metode oceny.
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" wyrdznienie (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
oJ M Sebastian Tyburczy, Szkota Podstawowa Nr 22, klasa 6a
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Punktowa ocena zgodnosci zostata dokonana w odniesieniu do celéw zawartych
w porownywanych ze soba dokumentach. W celu przeprowadzenia pordwnania przyjeto
czterostopniowa skale od 0 do 3, gdzie:

,0” 0znacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu poréwnywanego,

, 1" 0znacza niska zgodnos¢/integralnos¢ celow,

,2” oznacza $redni stopien zgodnosci/integralnosci celdw,

,3" 0znacza wysoki stopier zgodnosci/integralnosci celow.

1.1. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego
2017. Strategia okresla model rozwoju / wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju
kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym do 2020 r. oraz w perspektywie
do2030r.

Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkow dla
wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzrodcie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Dokument SOR okresla zestaw
dziatai o charakterze prawnym, instytucjonalnym i inwestycyjnym, ktére beda skoncentrowane
na trzech celach:

trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna;
rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony;

skuteczne paristwoiinstytucje stuzace wzrostowi oraz wiczeniu spotecznemui gospodarczemu.
Jednocze$nie w Strategii zostaty szczegdtowo opisane tzw. obszary horyzontalne, wptywajacych
na osiggniecie celow Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia,
Srodowisko, Bezpieczeristwo narodowe.

Spojnos¢ spoteczna jest traktowana jako gtowna sita napedowa rozwoju i priorytet publiczny.
Dziatania w sferze gospodarczej s $cisle powiazane z osiagganiem celéw zwigzanych z poziomem
i jakoscig zycia obywateli Polski. Strategia koncentruje sie na skutecznej realizagji szeroko
pojetej polityki spoteczno-gospodarczej oraz wiaczeniu w procesy rozwojowe jak najszerszych
grup spotecznych.

Istotnym celem SOR jest wzmocnienie i unowoczesnienie polskiej gospodarki oraz znaczace
podniesienie konkurencyjnosci produktow i ustug oferowanych przez polskie firmy. Aby
zrealizowac cele gospodarcze Strategia przewiduje dedykowane instrumenty rozwoju dla
priorytetowych obszaréw: ekspansja miedzynarodowa, przemysty przysztosci, rozwdj matych
i $rednich przedsiebiorstw, partnerstwo publiczno-prywatne, partnerstwo inwestycyjne
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z samorzadami, rozwj rynku venture capital w Polsce, rozwdj zréwnowazony terytorialnie, ze
szczegolnym uwzglednieniem specjalnych stref ekonomicznych oraz inwestycji w obszarach

zaniedbanych.

Dokument SOR koncentruje sie na dziataniach i kierunkach, ktdre pozwola réwnowazyc dazenie
do poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw z polityka solidarnosciowq. Ideg przewodnig jest
dazenie do wyzwolenia przedsiebiorczosci, wynalazczosci i produktywnosci obywateli i tym
samym optymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego catego kraju.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczegétowe SOR oraz zbiezne z nimi cele strategiczne
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Pocka.

Tabela 1. Spdjnos¢ celéw strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do
2030 roku wzgledem celow szczegdtowych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PLOCKA

Cel szczegGtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢
organizacyjna

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwoj przedsigbiorczosci mieszkaricow

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zréwnowazony

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkanicow i jakosci
opieki zdrowotnej,

1.2. Rozwdj $wiadomosci prozdrowotnej

i upowszechnianie zdrowego stylu zycia
3.1.Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Ptocczan

Cel szczeg6towy Il - Skuteczne panistwo i instytucje
stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci mieszkaricow
3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
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Na poziomie celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka mozna
wysnu¢whniosek, ze sg one zbiezne z celami szczegétowymi Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Najwigksza zbieznos¢ wystepuje w zakresie wspierania rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy oraz inwestydji i przedsiebiorczosci obywateli. Zbieznos¢ w zakresie sprawnej
wspotpracy z instytucjami, zagospodarowania przestrzeni publicznej oraz wspierania spéjnosci
spofecznej jest odzwierciedlona w poszczegéinych dziataniach, bedacych uszczegétowieniem
poréwnywanych w tabeli celow.

3 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty
podstawowej)

Rudzihska Laura,
Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna
| Stopnia, klasa 3a

1.2. KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2023

Krajowa Polityka Miejska stanowi dokument okreslajacy planowane dziatania administradji
rzadowej dotyczace polityki  miejskiej, uwzgledniajacy cele i kierunki okreslone
w Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego1.
W Krajowej Polityce Miejskiej do roku 2023 wyznaczono cel strategiczny oraz pie¢ celéw
szczegdtowych. Jako cel strategiczny polityki miejskiej w ww. okresie wyznaczono wzmocnienie
zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc
pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow. Realizacji celu strategicznego majy stuzy¢
cele szazegdtowe — przedmiotowe, okreslajace sposb ksztattowania miast oraz podmiotowe
adresowane do gtdwnych miast oraz miast o zasiegu subregionalnym i lokalnym.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczegdtowe Krajowej Polityki Miejskiej do 2023 roku
oraz cele strategiczne Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.
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Tabela 2. Spdjnos¢ celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
do 2030 roku wzgledem celdw Krajowej Polityki Miejskiej 2023

KRAJOWA POLITYKA MIEISKA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MIASTA PLOCKA
(el szczeg6towy 1: Stworzenie warunkéw dla 1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow i jakosci
skutecznego, efektywnego i partnerskiego opieki zdrowotnej
zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, 3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Ptocczan
w tym w szczeg6Inosci na obszarach 3.6. Rozwinieta wspdfpraca samorzadow obszaru
metropolitalnych (miasto sprawne). funkcjonalnego miasta Ptocka

1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢
infrastruktury technicznej,

2.6. Zapewnienie wydajnego systemu
transportowego

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

Cel szczegotowy 2: Wspieranie zrdwnowazonego
rozwoju oSrodkéw miejskich, w tym
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte
i zrdwnowazone).

Cel szczegdtowy 3: Odbudowa zdolnosci do rozwoju
poprzez rewitalizacje zdegradowanych spofecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw

(miasto spajne). last
Cel szczeg6towy 4: Poprawa konkurencyjnosci
i zdoInosci gtownych osrodkow miejskich do ;
nie dotyczy

kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto
konkurencyjne).

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricéw i jakosci
opieki zdrowotnej

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Pocku

2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4, Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci mieszkaricow

(el szczegbtowy 5: Wspomaganie rozwoju
subregionalnych i lokalnych osrodkdw miejskich,
przede wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej (w tym na niektdrych obszarach
wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkgji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu
(miasto silne).
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3 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Szymon Golatowski, Szkota Podstawowa Nr 3, klasa 7b

Na poziomie celéw strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka mozna
wysnu¢ wniosek, ze s3 one zbiezne z celami szczegétowymi Krajowej Polityki Miejskiej.
Najwieksza zbieznos¢ wystepuje w zakresie wspierania zrownowazonego rozwoju osrodkow
miejskich oraz wspierania subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich. Zbieznos¢ jest
odzwierciedlona w poszczegdlnych dziataniach, bedacych uszczegétowieniem pordwnywanych
w tabeli celow.

1.3. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 R.

Strategia rozwoju wojew6dztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze zostata
uchwalona 28 paZdziernika 2013 r. Dokument wyznacza cel gtéwny oraz cele strategiczne
(rozwojowe) w obszarach, a takze kierunki dziatan i dziatania bedace odpowiedzig na
zdiagnozowane problemy i wyzwania stojace przed wojewddztwem. ,Cele strategiczne
wyznaczono w szesciu obszarach: gospodarka, przestrzed i transport, spoteczeristwo,
srodowisko / energetyka, kultura i dziedzictwo, przemyst i produkcja”.

W ponizszej tabeli przedstawiono cele strategiczne (rozwojowe) Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze oraz cele strategiczne
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.
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Tabela 3. Spdjnos¢ celow strategicznych Strategii Zrawnowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku
wzgledem celow Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OCENA
MAZOWIECKIEGO MIASTA PLOCKA ZGODNOSCI
2.2. Wzmocnienie pozydji i znaczenia gospodarczego
Rozwdj produkji ukierunkowanej na szkolnictwa wyzszego w Pfocku
eksport w przemysle zaawansowanych 2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
i Sredniozaawansowanych technologii Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy 3
oraz w przemysle i przetwdrstwie rolno- 2.4. Prowadzenie proinwestycyjne] polityki gospodarczej
spozywczym wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoj

przedsiebiorczosci mieszkaricow

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2.Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Pocku

2.3. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

Wazrost konkurencyjnosci regionu poprzez

rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer . e . 3
i wykorzystanie nowych technologi 24. 'ProYvad.zeme pr0|‘nwestycyjne! P0|Itykl gospodarcz«le!
wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoj
przedsiebiorczosci mieszkancow
3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta
Popravs{a do§tepposcl Spoed - 2.6. Zapewnienie wydajnego systemu transportowego
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu - e b 2
3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
przestrzennego
1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow i jakosci opieki
zdrowotnej
1.2. Rozwdj $wiadomosci prozdrowotnej i
upowszechnianie zdrowego stylu zycia
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie 1.3. Rozwdj bazy sportowej dla rekreacji i sportu
kapitatu ludzkiego i spotecznego do wyczynowego 3
tworzenia nowoczesnej gospodarki 2.1. Innowacyjna edukacja
2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Pocku
2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej ptocczan
Zapewnienie gospodarce regionu 1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie  2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostgpnos¢ 3
przy zrownowazonym gospodarowaniu infrastruktury technicznej
zasobami Srodowiska 3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
Wykorzystanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw 3.2. Rozwdj miejsc rekreadji i wykorzystanie potencjatu
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju turystycznego 2
gospodarczego regionu i poprawy jakosci 3.4. Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej
zycia
49
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1.4. REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC)I DLA MAZOWSZA DO 2020 ROKU

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku zostata przyjeta 16.03.2015 przez
Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego. Strategia (RIS) stanowi uszczegétowienie ,Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze” (SRWM)
w zakresie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie konkurencyjnosciiinnowacyjnosci regionu.
Okresla zatozenia i cele regionalnego systemu wspierania innowacyjnosci, ukierunkowanego
na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.
Dokument jest aktualizacja poprzedniej wersji strategii. Potrzeba aktualizacji byta zwigzana
m.in.zkwestig dostosowania regionalnego systemu innowacji do wymagan Komisji Europejskiej
stawianych programom operacyjnym w perspektywie finansowej 2014-2020. Strategia RIS
zawiera nastepujace zmiany:
> aktualne dane diagnostyczne,
> aktualne cele z uwzglednieniem wspétpracy pomiedzy podmiotami sfery nauki,
biznesu i otoczenia,
> zatozenia regionalnej polityki klastrowej,
>» zagadnienia zwigzane ze wsparciem budowy spoteczefistwa informacyjnego,
>» zagadnienia zwigzane z budowa kapitatu spotecznego jako zasobu niezbednego do
zwiekszania innowacyjnosci i kreatywnosci w regionie
>» okreslenie inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, czyli narzedzia
ukierunkowania dziatari wspierajacych innowacyjnosc.

Strategia RIS podkresla znaczenie kapitatu spotecznego, ktdry stanowi podstawe rozwoju
spotecznego i ekonomicznego. Spoteczny wymiar gospodarki, w szczegélnosci w obszarze
innowagji nie powinien by¢ marginalizowany, a innowacje nie powinny by¢ utozsamiane
jedynie z postepem technicznym i technologicznym, poniewaz mechanizmy spofeczne, takie
jak zaufanie spoteczne, otwarto$¢ na nowatorskie rozwiazania, system edukacyjny wspierajacy
kreatywnos¢ buduja potencjat konkurencyjny regionu.

Strategia RIS koncentruje sie na dziafaniach, ktdre stymuluja rozwéj spoteczny oraz poprawe
jakosci zycia spoteczeristwa, w tym na innowacjach spotecznych, ktdre s3 szansg na rozwdj
gospodarczej konkurencyjnosci poprzez oryginalne wykorzystanie posiadanych zasobow
i tworzenie nowych rozwiazan, powstajacych przede wszystkim w sposéb oddolny. Zgodnie
z definicjg przyjeta przez Komisje Europejska, innowacje spoteczng stanowi rozwoj i wdrazanie
nowych pomystow (produktéw, ustug, modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych
i tworzenia nowych relacji spotecznych i wspdtpracy. Innowacje spoteczne w rozumieniu KE
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stuzg budowaniu zaufania spotecznego i interakgji, bedacych podstawa do tworzenia struktur
sieciowych w gospodarce (np. klastrow).

Wazng czescig strategii RIS jest inteligentna specjalizaja, ktdra jako narzedzie programowania
polityki innowacyjnosci ma przyczyni¢ sie do realizagji Strategii na rzecz inteligentnego
i zZrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (Strategia Europa 2020).
Wdrozenie koncepdji inteligentnej specjalizacji ma na celu budowe relacji pomiedzy sferg
badan i innowacji a aktywnoscig gospodarcza.

W poniiszej tabeli przedstawiono poréwnanie celow strategicznych Regionalnej Strategii
Innowadji dla Mazowsza z celami strategicznymi Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka.

Tabela 4. Spdjnosc¢ celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
do 2030 roku wzgledem celéw strategicznych Regionalnej Strategii Innowagji
dla Mazowsza do 2020 roku

REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC)I DLA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OCENA
MAZOWSZA MIASTA PLOCKA ZGODNOSCI

2.1 Innowacyjna edukacja

2.2 Wzmocnienie pozycji i znaczenia
gospodarczego szkolnictwa wyzszego w Ptocku
2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

(el strategiczny I: Zwigkszenie i
wzmocnienie wspotpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci

(el strategiczny Il: Wzrost
internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwdj innowacyjnosci wojewédztwa
mazowieckiego

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy 1

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Cel strategiczny ll: Wzrost efektywnosci
wsparcia i finansowania dziatalnosci
proinnowacyjnej w regionie

(el strategiczny IV: Ksztattowanie i
promowanie postaw proinnowacyjnych
oraz pro-przedsiebiorczych sprzyjajacych
kreatywnosci i kooperacji

(el strategiczny V: Rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci
mieszkancow

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkancow
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W wyniku oceny zgodnosci Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku
z Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza uzyskano 10 punktéw na 15 punktow
mozliwych do zdobycia, co oznacza dosy¢ duza zgodnos¢ celéw (66,66% wszystkich punktow
mozliwych do zdobycia). Jednoczesnie nalezy zaznaczy, ze Strategia RIS jest dokumentem o
wezszym zakresie, koncentrujacym sie na wdrazaniu konkretnych rozwiazan, ktére stanowig
jedynie czesciowo przedmiot Strategii Ptock 3.0.

2. LISTA DOKUMENTOW MIASTA 0 ZNACZENIU
STRATEGICZNYM

Ponizej znajduje si¢ lista dokumentéw, ktdre warunkuja skuteczng realizacje Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030. S to szczegétowe zamierzenia,
pakiety, programy i inne dokumenty strategiczne nizszego rzedu, ktdre okreslaja mozliwosci
realizacji gtdwnych zadan niniejszej strategii. Polityki i Programy realizacyjne przyjmowane sg
przede wszystkim przez Rade Miasta Ptocka.

POLITYKI MIASTA:

1. Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Ptocka
2. Polityka mieszkaniowa

3. Polityka parkingowa

4. Polityka gospodarcza

5. Polityka edukacyjna

6. Polityka kulturalna

7. Polityka senioralna

8. Polityka zdrowotna

9. Polityka wspierania rozwoju sportu

PROGRAMY | PLANY MIASTA PLOCKA:

1. Plan Inwestycyjny dla subregionu ptockiego objetego 0SI problemowym obszar
funkcjonalny Miasta Ptocka

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Plocka

3. Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla Miasta Ptocka

4. Program usuwania wyrobéw zawierajacych azbest dla Gminy Miasto Ptock
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5. Rejestr terenéw zagrozonych ruchami masowymi ziemi oraz terenéw na ktdrych wystepuja
te ruchy dla zbocza doliny Wisty w czesci prawobrzeznej miasta Plocka

6. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ptocka

7. Studium transportowe i bezpieczeristwa transportu

8. Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Ptocka

9. Program realizacji miejsc parkingowych dla pojazdéw na terenie miasta Ptocka

10. Program zréwnowazonego rozwoju systemu drég rowerowych na terenie miasta Procka

11. Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczn i paliwa gazowe

12. Plan Rozwoju i Modernizagji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzeii Kanalizacyjnych

13. Otwarty Katalog Inwestycji Miejskich

14. Ptocki Program Rewitalizaji

15. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy

16. Plan gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Paristwa

17. Wspieranie dziatalnosci szkét wyzszych

18. Program Rozwoju Turystyki i Promocji Miasta Ptocka

19. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Ptocka

20. Wspétpraca miasta Pocka z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego

21. Miejski program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

22. Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie

23. Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii na terenie miasta Ptocka

24. Program promodji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy w Ptocku

25. Osoba niepetnosprawna w spotecznosci lokalnej

26. Programy polityki zdrowotnej adresowane do mieszkaricow Ptocka

27. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Ptocka

28. Gminny program wspierania rodziny w Ptocku

29. Wieloletni Program Ostonowy w zakresie dozywiania,Pomoc Gminy w zakresie dozywiania”

30. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie Gminy-Miasto Ptock

31. Plan Mobilnosci Miejskiej
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SPIS ZRODEL DANYCH:

1. Miejski Zeszyt Statystyczny Nr 24, Urzad Miasta Ptocka, ISSN 2080-8372

2. Diagnoza do Strategii Zrgwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku, Zatacznik nr 2
Uchwaty Nr 411/XXIX/08/2008 Rady Miasta Ptocka z dnia 25 listopada 2008 roku,

3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017,

4. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.

5. Raporty i badania realizowane w trakcie prac diagnostycznych,
w tym http://rozwojmiasta.plock.eu/?page_id=6208

6. Bank danych lokalnych GUS,

PRZYPISY:

1 - Bienias S., Strzeboszewski P, Opatka E. (2012) Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw
administragji publicznej, MRR, Warszawa.

2-Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowej, biezacej oceny realizadji strategii i jej wptywu
na rozwéj miasta. Ocena ta, a przede wszystkim identyfikacja ewentualnych problemaw,
umozliwi weryfikacje lub aktualizacje dokumentu strategii.

UZYTE W DOKUMENCIE SKROTY:

10B - Instytucje Otoczenia Biznesu,

MSP - Mate i Srednie przedsigbiorstwa,

ITS - ang.IntelligentTransportation Systems, Inteligentne Systemy Transportowe,
Strategia - Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku,
SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

UE - Unia Europejska,

PPP - partnerstwo publiczno-prywatne,
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